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NOTATETS HOVEDKONKLUSIONER

e MINDRE END HVER FEMTE BESTYRELSESPOST ER BESAT AF EN KVINDE
Blandt de 2.387 virksomheder, der er underlagt lovkrav om maltal, er 19,6 pct. af alle
bestyrelsesmedlemmer kvinder. Dermed er der kommet en anelse flere kvinder i
bestyrelseslokalerne  siden 2019, hvor kvinder udgjorde 17,9 pct. af
bestyrelsesmedlemmerne kvinder, men det er stadig feerre end hvert femte
bestyrelsesmedlem, der er kvinde.

e 12047 ER DER EN NOGENLUNDE LIGE KONSFORDELING | BESTYRELSERNE
Ifelge lovkravet skal en lige kensfordeling forstds som en fordeling pa 40/60. Fremskriver
vi de senere ars udvikling, vil der i ca. 2047 veere en nogenlunde lige kensfordeling i
bestyrelseslokalet med kvindeandel pa 40 pct.

e 10 PCT. AF VIRKSOMHEDERNE HAR EN KVINDE SOM BESTYRELSESFORMAND
Formandskabet i bestyrelserne for de virksomheder, der er underlagt lovkrav om maltal,
er endnu mere ulige fordelt end bestyrelsesposterne generelt. 10,1 pct. af
virksomhederne har en kvinde som formand for bestyrelsen. Det er en forbedring
sammenlignet med 2019, hvor 8,5 pct. af bestyrelsesformandsposter var besat af
kvinder.

e 44 PCT. AF VIRKSOMHEDERNE HAR INGEN KVINDER | BESTYRELSEN
Blandt virksomhederne, som i dag er underlagt lovkravet om maltal, har 43,8 pct. ingen
kvinder i bestyrelsen. Dermed er det stadig 1.046 ud af de 2.387 virksomheders
bestyrelser, der udelukkende bestar af maend.

e 89 PCT. AF VIRKSOMHEDERNE HAR UNDERREPRZASENTATION AF KVINDER
Lidt over 1 pct. af virksomhederne underlagt lovkrav om maéltal har en ligelig
repreesentation af kvinder i bestyrelsen, forstdet som mindst 40 pct. Knap 89 pct. af
virksomhederne lever dermed ikke op til at have mindst 40 pct. kvinder i bestyrelsen.
Ser vi pa lige kensfordeling i forhold til meend som underrepraesenteret ken, ser det
vaesentligt bedre ud. 95 pct. af virksomhederne har mindst 40 pct. meend i bestyrelsen.



KONSFORDELING | BESTYRELSER UNDERLAGT LOVKRAV
OM MALTAL

Dette notat er et gjebliksbillede af, hvordan det gér med kensfordelingen i de gverste
ledelsesorganer i Danmarks stgrste virksomheder, der er underlagt lovkravet om maltal for den
kensmaessige sammensaetning, jf. bl.a. selskabslovens § 139 c og arsregnskabslovens § 99 b.

Ifolge lovkravet skal alle store virksomheder opstille maltal for den kensmaeessige
sammenseetning af det gverste ledelsesorgan. Det gverste ledelsesorgan vil typisk veere
bestyrelsen, men for finansielle virksomheder kan det veere et tilsynsrdd. For store
virksomheder, der ikke har en bestyrelse, vil det veere direktionen. | dette notat bruger vi
betegnelsen "bestyrelse” bredt om det gverste ledelsesorgan.

Loven omfatter Danmarks store virksomheder. Det er alle virksomheder i regnskabsklasse D,
hvilket er de bgrsnoterede virksomheder og statslige aktieselskaber, samt de store
virksomheder i regnskabsklasse C!

Dette notat baserer sig pa tal fra Erhvervsstyrelsen fra 2021.1 2021 var der 2.387 virksomheder,
som var omfattet af lovkravet om maltal.” | Analyse & Tal lavede vi for to ar siden en tilsvarende
undersggelse af kansfordelingen i de store virksomheder, underlagt lovkravet om maltal." P4 de
folgende sider vil vi holde tallene op imod den tidligere undersegelse, sd man kan se, hvordan
udviklingen har veeret fra 2019 til 2021. Det skal bemeerkes, at der fra 2019 til 2021 er ca. 200
flere virksomheder, der er underlagt lovkrav om maéltal.

Virksomhederne skal ifglge lovkravet opstille maltal for det underrepraesenterede kon og
redegere for, hvordan det gar — eller ikke gar — med at opfylde det opstillede mailtal, jf.
arsregnskabsloven §99b". De er desuden forpligtede til at udarbejde politikker med henblik pa
at oge andelen af det underrepreesenterede kon i de gvrige ledelsesniveauer.

Det kan bade veaere kvinder og meend, der udger det underrepreesenterede kan. | praksis er det
dog primeert kvinder, og formalet med loven er sdledes at skabe reel fremgang i antallet af
kvinder i virksomhedernes ledelse".

En ligelig kensfordeling forstads i denne sammenhaeng som en fordeling pd 40/60 pct. af
henholdsvis kvinder og meend." Nogle virksomheder kan sigte mod en sakaldt "afbalanceret
fordeling” af kvinder og maend, hvilket betyder, at det underrepreesenterede kgn skal udgere
mindst en tredjedel.”" | dette notat ser vi dog udelukkende pd, hvor mange af virksomhederne
underlagt lovkravet om maltal, der ikke har en ligelig fordeling, forstaet som en 40/60-fordeling.

Lovkravet om maltal blev vedtaget i december 2012 og tradte i kraft i april 2013. |
bekendtggrelsen om maltal i bestyrelser mv. star der, at "perioden for opfyldelse af maltal ber
som udgangspunkt hgjst fastseettes til fire ar, som er den tid, det almindeligvis vil tage at
udskifte bestyrelsen mv.”, jf. §2 stk. 4" | 2021 har der saledes veeret otte ar til at skifte ud i
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bestyrelserne, siden loven tradte i kraft 2013. Det er dog ikke alle de virksomheder, der indgar i
undersggelsen her, som har veeret underlagt lovkravet om maltal i samtlige ar siden vedtagelsen.

Forpligtelsen til at opstille maltal geelder for de generalforsamlingsvalgte medlemmer af
bestyrelserne.*| dette notat ser vi derfor alene péa kensfordelingen i de generalforsamlingsvalgte
medlemmer — og altsa ikke blandt medarbejderrepraesentanter.

Med den lovgivningsmaeessige ramme pa plads, kan vi se neermere p3, hvordan det faktisk gar
med kenssammenseetningen i bestyrelserne af de virksomheder, der i 2021 er underlagt
lovkravet om maltal.
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HVER FEMTE BESTYRELSESPOST ER BESAT AF EN
KVINDE

Andelen af kvinder i bestyrelserne i de 2.387 virksomheder, der er underlagt lovkravet om
maltal i 2021, er samlet set 19,6 pct. Cirka hvert femte bestyrelsesmedlem er altsa kvinde.

ANDELEN AF KVINDER | BESTYRELSER | 2021

Mand
80,4%

Note: Tallene er for bestyrelser, tilsynsrad og ledelse, ekskl. medarbejderrepraesentanter

Erhvervsstyrelsen har ved flere lejligheder evalueret, hvordan det gar med
kenssammenszetningen i de virksomheder, der er underlagt loven om maltal. 1 2016 var der ifglge
EVM ca. 15,8 kvinder i bestyrelserne i de virksomheder, der var underlagt krav om maltal. | 2019
var der 179 pct kvinder i bestyrelserne, hvis man udelukkende ser pa de
generalforsamlingsvalgte.* Andelen af kvinder i bestyrelserne underlagt lov om maltal er sledes
vokset med et par procentpoint gennem de seneste ar. Der er dog samtidig sket en stigning i
antallet af virksomheder, der er underlagt lovkravet. Mens der i 2021 er 2.387 virksomheder, der
er underlagt lovkravet, var det tilsvarende 1784 virksomheder i 2016. Man kan derfor ikke
nedvendigvis se tallene som udtryk for en udvikling i de samme virksomheder hen over arene —
snarere som gjebliksbilleder af, hvordan det stod til med kegnsfordelingen for virksomheder
underlagt lov om maltal i forskellige ar.
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1 2047 ER DER EN NOGENLUNDE LIGE KONSBALANCE |
BESTYRELSERNE

Andelen af kvinder i bestyrelserne for virksomheder underlagt krav om maltal vokser med sma
skridt ar for ar. Hvis vi fremskriver de seneste ars udvikling, sa skal vi frem til ar 2060, fer der er
lige mange meend og kvinder i de store virksomhedsbestyrelser, dvs. 50/50 fordeling.

Ifelge lovkravet skal en lige kensfordeling imidlertid forstas som en fordeling pa 40/60. Ser vi

pa grafen nedenfor, vil der i ca. 2047 vaere en nogenlunde lige kensfordeling i
bestyrelseslokalet med kvindeandel pa 40 pct.

Andel kvinder, fremskrivning
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Note: Tallene er for bestyrelser, tilsynsrad og ledelse, ekskl. medarbejderrepraesentanter

Om andelen af kvinder i bestyrelserne fortsaetter med at fglge en lineser kurve de kommende
ar, er naturligvis et dbent spgrgsmal.
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10 PCT. AF VIRKSOMHEDERNE HAR EN KVINDELIG
BESTYRELSESFORMAND

Ser vi pad formandskabet i bestyrelserne, er fordelingen endnu mere ulige end blandt
bestyrelsesposter generelt. 10,1 pct.,, dvs. 225 ud af de 2.387 virksomheder, der er omfattet af
lovkravet om mailtal, har kvindelige bestyrelsesformaend i 2021.

ANDELEN AF KVINDELIGE BESTYRELSESFORMAND |
2021

Mand
89,9%

Note: Tallene er for bestyrelser, tilsynsrad og ledelse, ekskl. medarbejderrepraesentanter

Institut for Menneskerettigheder viste for nogle ar siden, at andelen af kvindelige
bestyrelsesformaend var 6,1% blandt virksomheder underlagt lovkrav om maltal i 20154 Seks ar
senere er der séledes en sterre andel af virksomheder underlagt lovkrav om maltal med en
kvindelig formand. Tallet for 2021 viser dog stadig en massiv ulighed mellem kennene, nér det
kommer til, hvem der sidder for enden af bordet i bestyrelseslokalerne.
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44 PCT. AF VIRKSOMHEDERNE HAR INGEN KVINDER |
BESTYRELSEN

| 2021 har lovkravet om maltal eksisteret i otte ar. | lovgivningen ekspliciteres det, at “perioden
for opfyldelse af maltal som udgangspunkt hgjst [ber] fastseettes til fire ar, som er den tid, det
almindeligvis vil tage at udskifte bestyrelsen mv.”

Alligevel er det naesten halvdelen af de virksomheder, der er underlagt lov om méltal, der ikke
har en eneste kvinde i bestyrelsen. Af de 2.387 virksomheder har 43,8 pct. ingen kvinder i
bestyrelsen. Dermed bestar 1.044 af de 2.387 virksomheders bestyrelser udelukkende af meend.

ANDELEN AF VIRKSOMHEDER, DER IKKE HAR EN ENESTE
KVINDE | BESTYRELSEN |1 2021

Har ingen kvinder
i bestyrrelsen
43,8%

Note: Tallene er for bestyrelser, tilsynsrad og ledelse, ekskl. medarbejderrepraesentanter

| 2018 viste Institut for Menneskerettigheder i samarbejde med Analyse & Tal, at 52 pct. af
Danmarks stgrste virksomheder ikke havde nogen kvinder i bestyrelsen i 2017 Fire ar senere
er der sdledes en lidt mindre andel af de virksomheder, som er underlagt lovkrav om méltal, som
ikke har en eneste kvinde i bestyrelsen. Det er dog fortsat teet pa halvdelen af alle virksomheder
underlagt lovkravet.
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89 PCT. AF VIRKSOMHEDERNE HAR UNDER-
REPRASENTATION AF KVINDER

Der er ogsa stadig lang vej til ligestilling, nar vi ser pd, hvordan det gar med at sikre en ligelig
kensfordeling i bestyrelserne, forstdet som en 60/40 procentfordeling. 1,5 pct. af de store
virksomheder har mindst 40 pct. kvinder i bestyrelsen. Der er dermed 88,5 pct. af de
virksomheder, der er underlagt lovkravet, der — otte ar efter at loven er tradt i kraft — ikke lever
op til at have mindst 40 pct. kvinder i bestyrelsen.

Ser vi pa kravet om ligelig kensfordeling i forhold til maend som underrepreesenteret kan, ser det
vaesentligt bedre ud. 95,1 pct. af virksomhederne har mindst 40 pct. maend i bestyrelsen. Der er
saledes markant forskel pa, hvor mange af de 2.387 virksomheder, der lever op til
malsaetningerne om hhv. at have mindst 40 pct. maend og kvinder i bestyrelser.

ANDEL AF VIRKSOMHEDER, DER HAR MINDST 40 PCT.
KVINDER OG MAND | BESTYRELSEN | 2021

Ja M Nej

MIN. 40 PCT. KVINDER | BESTYRELSEN MIN. 40 PCT. MAND | BESTYRELSEN

Note: Tallene er for bestyrelser, tilsynsrad og ledelse, ekskl. medarbejderrepraesentanter
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Noter:

Ved store virksomheder i regnskabsklasse C forstas virksomheder, der overskrider to af felgende kriterier i to pa
hinanden felgende regnskabsér, jf. § 7 i &rsregnskabsloven: 1) En balancesum pa 156 mio. kr., 2) en nettoomsaetning
pa 313 mio. kr. og 3) et gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede pa 250, jf. selskabsloven §139 C:
https://danskelove.dk/selskabsloven

i Se Erhvervsstyrelsens opgarelse fra 2021 her: https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/2021-
12/Koensfordelingen-stoerste-danske-virksomheders-bestyrelse-pr-
15august2020_Erhvervsstyrelsen_Dec2021.pdf

i Se analysen fra 2020 her: https://ogtal.dk/publication/48-procent-af-virksomheder-underlagt-lov-om-maltal-

har-ingen-kvinder-i-bestyrelsen
v Se Arsregnskabsloven §99b: https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2015/1580

v Se https://erhvervsstyrelsen.dk/koensfordeling-i-ledelsen

vi Bekendtgarelse om maltal i bestyrelser mv. og politik for de avrige ledelsesniveauer i statslige institutioner og
virksomheder for at fremme en ligelig kensmaessig sammensaetning, §], stk. 2:
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/114, Se ogsa Erhvervsstyrelsens evaluering af maltal fra 2017:
https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/2019-02/180921_evaluering_af_maaltal_og_politikker_2018.pdf

vii Statslige aktieselskaber er omfattet af to regelseet i relation til forpligtelsen til at opstille et maltal. Der er ikke tale
om, at den ene lov har forrang frem for den anden — selskabet kan séledes veelge, hvorvidt det arbejder mod en
40/60 fordeling, jf. selskabslovens regler, eller om det bestreeber sig pa at have en "afbalanceret sammensaetning af
kvinder og meend”, jf. ligestillingslovens § 11, stk. 2, hvorved forstas mindst 1/3 medlemmer af hvert ken. Kilde
Erhvervsstyrelsen, s. 13: https://erhvervsstyrelsen.dk/sites/default/files/2019-
02/180921_evaluering_af_maaltal_og_politikker_2018.pdf

Vil https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/114
x Se §2, stk. 2: https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/114

x Se analysen fra 2020 her: https://ogtal.dk/publication/48-procent-af-virksomheder-underlagt-lov-om-maltal-
har-ingen-kvinder-i-bestyrelsen

i Se 4.13 figur 13 s. 31: https://menneskeret.dk/files/media/dokumenter/udgivelser/analyse_-_kvinder_i_ledelse.pdf

“i https://menneskeret.dk/nyheder/nul-kvinder-bestyrelsen-halvdelen-danmarks-stoerste-virksomheder
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