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1. Indledning

"Hvis vi ikke havde nogen viden og ikke nogen bag os derinde [hos Skole og Foreeldre],
som fyldte os med informationer, sd ville vi veere fortabt nogle gange. [...] De skulle gerne
hjeelpe os lidt og lette vores arbejde. Nu ndr vi jo trods alt sidder der ud over vores normale
arbejde.” (Forzeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem, Hovedstaden 2016)

Skolebestyrelserne spiller en vigtig rolle for at styrke samarbejdet mellem skole og hjem og
gore folkeskolerne til et naturligt ferstevalg. | den senere tid er vigtigheden af bestyrelserne
blevet yderligere understreget gennem Folkeskolereformens (2014) pavirkning af skolernes
virksomhed, samt et ambitiest mal om inklusion. Derfor ivaerksatte Skole og Forzeldre i 2014
et udviklingsprojekt, for at lafte skolebestyrelsens kompetenceniveau i Danmark i de kom-
mende ar.

Projektet bestar af en raekke indsatsomrader, herunder udvikling af en digital platform, se-
minarer for skolebestyrelsesmedlemmer og informationsmaterialer. Indsatsen forventes at
udmente sig i styrkede kompetencer, som er opsummeret i en raekke faerdighedsmal.

P3 kort sigt skal skolebestyrelserne klaedes pa til at lefte de nye opgaver i forbindelse med

folkeskolereformen. Pa lang sigt skal skolebestyrelsernes kompetenceniveau hejnes gene-
relt, og det enkelte skolebestyrelsesmedlem tilegne sig en raekke af faglige mal.
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Projekt kompetenceloft

Skolebestyrelsen befinder sig i krydsfeltet mellem skolens evrige ledelse, kommunen og for-
eldre til de barn, der er elever pa skolen. De fungerer som bindeled mellem disse instanser
og har derfor en saerlig rolle - og et stort ansvar — i forhold til udvikling af skolen og tilsyn
med den daglige drift. Derfor har Skole og Forzeldre igangsat et firearigt projekt, der skal
lofte bestyrelsernes kompetencer. Projektet er finansieret af Undervisningsministeriet.

Behovet for et kompetenceloaft er blandt andet forstaerket af folkeskolereformen fra 2014,
sammenlaegningen af en del skoler over den senere arraekke, krav til indfrielse af inklusions-
mal og en generelt faldende tilslutning til den danske folkeskole. Desuden har en medlems-
undersegelse fra 2013 vist, at under halvdelen af de foraeldrevalgte medlemmer folte sig
godt eller meget godt klaedt pa til opgaverne i skolebestyrelsen.

Projektet tager udgangspunkt i en raekke mal for skolebestyrelsesmedlemmers viden og faer-
digheder inden for bestyrelsesarbejdet. For at na disse mal har Skole og Foraeldre igangsat
en raekke indsatser. Det gaelder falgende:

En ny digital platform med blandt andet online kurser

Styrkelse af telefon- og mailradgivning

Udbredelse af en handbog og lebende udgivelser af informative haefter
Regionale viden- og erfaringsseminarer

En kampagneindsats for bl.a. at udbrede viden om Skole og Forzaeldre.

Indsatserne er blevet implementeret i perioden 2014-2017.
| denne rapport evalueres implementeringen og tilfredsheden med indsatserne. Derudover

praesenteres arlige mal pa udviklingen i skolebestyrelserne og medlemmernes kompetencer
fra 2014 til 2017.
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Evalueringen

Evalueringen af projektet er blevet gennemfart lebende gennem en arlig spergeskemaun-
dersegelse i 2014-2017. Evalueringen har karakter af en malevaluering, der - som navnet
siger — evaluerer pa de mal, Skole og Foraeldre har sat sig med projektet. Dette er den af-
sluttende evaluering, der opsummerer resultaterne fra alle fire undersegelser. Evalueringen
er udfert af eksterne evaluatorer fra CASA og Analyse & Tal.

Evalueringen er afdaekket kvantitativt igennem spergeskemaundersegelserne og kvalitativt.
Den kvalitative del bestar af en raekke fokusgruppeinterviews med skolebestyrelsesmedlem-
mer, der har kommenteret og uddybet resultaterne fra spergeskemaundersegelserne.

Kompetenceloft af skolebestyrelsen

Kompetenceleft af skolebestyrelserne mdles gennem otte feerdighedsmal. Disse inkluderer,
at skolebestyrelserne kan:

1. Fastsaette principper og udarbejde strategier, der kan bidrage til udviklingsretning for skolens
virksomhed og give skolelederen handlemuligheder.

Fore tilsyn med skolens virksomhed.

Informere og involvere forzeldrene, sa der skabes @get opbakning til skolen.

Vurdere og godkende budgettet for skolen.

Gennemfare konstruktive skolebestyrelsesmeader.

Skabe gode samarbejdsrelationer til skolelederen, kommunalbestyrelsen, kommunalforvalt-
ningen, evrige skolebestyrelser i kommunen, medarbejderne, elevradet og lokalsamfundets
aktarer.

Bruge dokumentation om skolens virksomhed.

8. Forebygge konflikter mellem skolens parter.

S e

~

Dokumentation af succeskriterier i forhold til indsatsomrader

De fem indsatsomrader, Skole og Foraeldre har sat i vaerk, evalueres pa baggrund af en raekke
succeskriterier for hvert enkelt indsatsomrade. Disse er falgende:

Den digitale platform vil blive evalueret pa felgende succeskriterier:

e Den udbyggede og brugervenlige hjemmeside skal vaere klar til brug i efteraret 2015, og skal
udbygges lebende i 2016-17. Redskaber der er klar til brug efteraret 2014, skal laegges ud pa
Skole og Forzldres gamle hjemmeside, sadan at de nye skolebestyrelser kan fa kendskab til
disse allerede fra deres valgperiodes start.

o Der skal komme en stigning i antallet af unikke brugere pa hjemmesiden fra 2012 til 2017 pa
50 pct. Baseline i 2012 ligger pa 50.954 unikke brugere.

e Online-leeringsplatformen skal veere klar til brug med det ferste laeringsforleb i sommeren
2015. Leeringsplatformen udbygges lebende med nye forlab i resten af projektperioden.
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e Antallet af solgte undervisningsforleb pa online- lzeringsplatformen skal vaere falgende:

o 2015:100
o 2016:200
o 2017:400

e Mindst 80 pct. af skolebestyrelsesmedlemmerne, som benytter online-laeringsplatformen,
skal veere meget tilfredse eller tilfredse med leeringsforlebet.

Radgivningen vil blive evalueret pa felgende succeskriterier:

e Som angivelse af en produktivitetsstigning, frem for et egentligt succeskriterium, anslas an-
tallet af radgivninger til skolebestyrelsesmedlemmer at stige
o pa telefonen med 50 pct. fra 2013 til 2017
o pa mail med 50 pct. fra 2013 til 2017
e Brugerne skal for 90 pct. vedkommende vere tilfredse eller meget tilfredse med radgivnin-
gen. Antallet af registrerede radgivninger i 2013 fungerer som baseline for udviklingen. | pe-
rioden fra 1/1 til 26/8 2013 var der 167 radgivninger.

Publikationerne vil blive evalueret pa felgende succeskriterier:

e Alle skolebestyrelsesformand og -nastformand skal i efterdret 2014 modtage den opdate-
rede version af handbogen for skolebestyrelser.

e 2 foldere eller lignende per ar, omkring centrale omrader i skolebestyrelsernes arbejde, skal
leveres i trykt form til alle skolebestyrelser og til fri download pa hjemmesiden.

e 2 temaartikler i magasinet Skolebern per ar skal leveres til alle skolebestyrelsesmedlemmer.

Regionale viden- og erfaringsseminarer vil blive evalueret pa felgende succeskriterier:
e Der skal hvert ar afholdes et dagsmede i hver region, hvor skolebestyrelsesmedlemmer kan

medes, fa ny viden og dele erfaringer.
o Der skal deltage felgende per ar.

o 2014:250
o 2015:300
o 2016:400
o 2017:400
e Mindst 85 pct. af deltagerne skal vurdere, at de enten er meget tilfredse eller tilfredse med
mederne.

Kampagneindsatsen vil blive evalueret pa falgende succeskriterier:

e Markedsfering af de nye tiltag for malgruppen gennemfares i takt med faerdiggerelsen, for
eksempel gennem annoncer, mail, og lignende. Malet i 2017, er at 65 pct. af malgruppen ved,
at der er hjzelp at hente for skolebestyrelserne pa Skole og Foraeldres digitale platform.

o Skole og Forzldre har aftalt felgende succeskriterier med Undervisningsministeriet: DM i sko-
leudvikling skal gennemfores i skoledret 2016-17 og vinderne kares. Mindst 40 skoler fra
mindst 20 kommuner skal vaere reprasenteret i konkurrencen i 2016. Mindst 60 skoler fra
mindst 30 kommuner skal vaere repraesenteret i konkurrencen i 2017. Desuden skal konkur-
rencen opnd omtale i 5 medier i 2016 og 10 medier i 2017.

e PR for skolebestyrelsens rolle og betydning, samt vaerktejer og lignende pa den digitale plat-
form skal opnd omtale i mindst 3 landsdaekkende medier eller fagblade.
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e Den administrative indsats for at indsamle kontaktinformationer pa alle skolebestyrelsesmed-
lemmer, der ikke er medlem hos Skole og Forzeldre, skal faerdiggeres i 2014, opdateres igen
i 2016 og holdes ved lige i de avrige ar.
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Generelt

Derudover vil projektet blive evalueret ud fra det generelle succeskriterium, nemlig en pro-
centvis stigning i perioden i andelen af skolebestyrelsesmedlemmer, der fgler sig meget godt
eller godt klaedt pa til hvervet.

2013: 48 pct.
2014: 50 pct.
2015: 55 pct.
2016: 60 pct.
2017:70 pct.

Lebende udvikling af projektets forskellige leverancer

Den sidste del evalueringen afdaekker, er hvorvidt der sker en lebende udvikling af projektets
forskellige indsatsomrader. Malene for dette indgar blandt succeskriterierne oven for.
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Hovedkonklusioner

Skole og Foraeldre har implementeret de indsatser, de har planlagt. De fleste har veere til-
gaengelige hele projektperioden, kun onlinekurset og de regionale viden- og erfaringssemi-
narer kom i stand i henholdsvis 2016 og 2015. Derudover har antallet af deltagere og brugere
vaeret overvejende tilfredsstillende, set i forhold til de opstillede succeskriterier.

Tilfredsheden med indsatserne blandt dem, der har gjort brug af dem, er generelt hegj. For
alle indsatserne var mindst 80 pct. tilfredse eller meget tilfredse.

Over 70 pct. af skolebestyrelsesmedlemmerne feler sig klaedt pa til hvervet. Det var hvad
Skole og Forzeldre satte som succeskriterie, og det blev opfyldt allerede i 2014, dog uden
videre udvikling over arene.

Ser man alene pa de menige foraeldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmer, foler de sig ikke
naer sa godt klaedt pd som medarbejderrepraesentanterne og de foraldrevalgte skolebesty-
relsesformaend. Hvor over 80 pct. af medarbejderrepraesentanterne og de foraeldrevalgte sko-
lebestyrelsesformaend er godt eller meget godt klaedt pa, sa gaelder det kun for omkring 65
pct. af de menige foraeldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmer. Overordnet er succeskriteriet
saledes opnaet, men der er god grund til at satte fokus pa de menige forzeldrevalgte skole-
bestyrelsesmedlemmer fremover.

Der er sket en positiv udvikling i flere af skolebestyrelsernes kompetencer, mens der ved
andre hverken er sket en positiv eller negativ udvikling. Den positive udvikling er i hejere
grad oplevet hos bestyrelsesformandene end hos de menige foraeldrevalgte bestyrelsesmed-
lemmer. Det er ogsa formandene, der generelt vurderer bestyrelserne og deres egne kom-
petencer hgjst.

Forskellen mellem de menige foreeldrevalgte bestyrelsesmedlemmer og de forxeldrevalgte
bestyrelsesformand skal ses i lyset af, at vaesentligt flere formaend har gjort brug af en eller
flere af Skole & Forzldres indsatser.

Anciennitet spiller en rolle for de fleste faerdighedsmal. Saerligt dem, der har over fire ars
erfaring med skolebestyrelsesarbejde, vurderer deres egen indsats hojere end nye bestyrel-
sesmedlemmerne.

Indsatserne spiller en stor rolle for vurderingen af skolebestyrelsernes og medlemmernes
kompetencer. Flere indsatser har en betydning for vurderingen af bestyrelsesarbejdet. Det
samme er tilfaeldet i forhold til, om man feler sig godt klaedt pa til hvervet. Blandt dem, der
har gjort brug af eller deltaget i mere end to indsatser, er det 80 pct. der foler sig godt eller
meget godt kleedt pa, mens omkring 65 pct. feler sig godt eller meget godt klaedt pa af dem,
der ikke har gjort brug af nogen af indsatserne.
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Spergeskemaundersegelserne

Population, stikprove og bortfald

Evalueringen baserer sig pa fire spergeskemaundersagelser — en for hvert ar 2014-2017.
Spergeskemaerne er sendt direkte til skolebestyrelsesmedlemmerne og skoleledernes e-
mails gennem Skole og Foraeldres medlemsliste.

Ved hver undersegelse er der blevet sendt mindst tre pamindelser. Antallet af deltagere i

undersegelserne har dog ikke vaeret stabilt igennem drene. Her ses antal besvarelser og an-
delen af populationen.

Tabel 1.0.1: Population, stikprave og svarprocent

Population Stikprave Svarprocent
2014 9370 2718 29,0 pct.
2015 9033 2731 30,2 pct.
2016 8743 1515 17,3 pct.
2017 8546 1722 20,1 pct.

Der kan vaere flere forklaringer pa, hvorfor antallet er gdet ned over darene. Den mest nzerlig-
gende forklaring er, at skolebestyrelsesmedlemmerne bliver traette af at skulle besvare det
samme spargeskema gentagende gange. Hertil kommer, at spgrgeskemaet ikke er helt kort.
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Selvom svarprocenten er lavere i de seneste ar, er det ikke ensbetydende med, at resultaterne
er mere 'skaeve’. Her ses fordelingen af respondenternes rolle i bestyrelsen - bade populati-
onen og vores stikprove.

Figur 1.0.2

Stikpreve VS. Population
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Der er gennemgaende en lille overvaegt af foraeldrevalgte skolebestyrelsesformaend. | lobet
af de fire ar bliver den sterre, og bade skoleledere og foraeldrevalgte bestyrelsesrepraesen-
tanter bliver underrepraesenteret. For hvert ar er fordelingen ikke repraesentativ for popula-
tionen (testet med en Chi?-test), men ser vi pa procenterne ovenfor, er fordelingen ikke alar-
merende.

Den skaevhed, der er, tager vi delvist hejde for ved at opdele de fleste resultater pa netop
skoleleder, forzldrevalgte skolebestyrelsesformaend og foraeldrevalgte skolebestyrelses-
medlemmer. Ser vi eksempelvis pd udviklingen i tilfredshed for en enkelt gruppe, sa spiller
det ingen rolle, at denne er underrepraesenteret i dataene.
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Om rapporten: opbygning og teststatistik

Konklusionerne pa opnaelse af succeskriterierne fremgar af den indledende side under hver
indsats og feerdighedsmal. Herefter folger et omfattende figurmateriale, der uddyber konklu-
sionerne pa baggrund af respondenternes rolle i bestyrelsen, deres erfaring med skolebesty-
relsesarbejde og hvorvidt de har gjort brug af eller deltaget i en eller flere af indsatserne. |
bilag felger desuden spergeskemaet, der har vaeret udsendt de sidste fire ar.

Vi tester hvorvidt der er sket en statistisk signifikant udvikling fra resultaterne i 2014 til 2017.
Signifikante forskelle ved et 95 procents signifikansniveau er anmaerket med en stjerne, ” *
”. | teksten beskrives udviklingen fra det ene ar til det andet kun som forskelle, hvis der er
tale om signifikante forskelle.

Det er generelt forventeligt, at der oftere er statistisk sikre forskelle i skolebestyrelsesmed-
lemmernes besvarelser i forhold til skolelederne. Sikkerheden afhaenger nemlig af, hvor
mange besvarelser der er, og langt de fleste besvarelser er fra skolebestyrelsesmedlem-
merne.
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2. Indsatsomraderne

Skole og Foraeldre har i perioden 2014-2017 fort en flerstrenget indsats for at lafte skolebe-
styrelsernes kompetencer. Indsatsen har ifalge Skole og Foraeldre hvilet pa den bedst tilgaen-
gelige viden om og Skole og Foraeldres erfaring med, hvad skolebestyrelsesmedlemmer har
brug for, for at kunne agere professionelt til gavn for hele skolens virke. Skole og Forzeldre
har desuden indhentet ny viden gennem medlemsunders@gelser, sa indsatsen rammer sa teet
pa skolebestyrelsesmedlemmers behov som muligt.

CASA og Analyse & Tal har spurgt skolebestyrelsesmedlemmer om deres brug af - og til-
fredshed med - leverancerne i de forskellige indsatser. Disse resultater suppleres med Skole
og Forzldres egen dokumentation og brugerevalueringer.

De fem indsatsomrader er:

Digital platform

Radgivning

Publikationer

Regionale viden- og erfaringsseminarer
Kampagneindsats
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Digital platform

Skole og Forzeldre har i perioden 2014-2017 udviklet en ny hjemmeside. Formalet var at
tilvejebringe en ny, fuldt udbygget, grafisk indbydende og brugervenlig hjemmeside med
relevant viden og brugbare redskaber. Mere konkret skulle den indeholde:

e Redskaber til brug for skolebestyrelserne til direkte download og umiddelbar brug.

e Spergsmal/svar-opslag inden for typiske problemstillinger.

e Relevant lovgivning paedagogisk formidlet.

o Oversigt over anerkendt national og international forskning om forzldres rolle i skolen, sko-
lebestyrelsers rolle i skolen, foraeldres betydning for deres berns lering. Desuden mere over-
ordnet oversigt over forskning om udviklingen af undervisningen og evaluering.

o Features (for eksempel video, spergeskemaer, debatfora, o.l.)

e Udvikling af koncept og indhold til online-laeringsplatform, hvor skolebestyrelsesmedlemmer
med udgangspunkt i selvleering, tilegner sig de kompetencer der er nedvendige for at bestride
hvervet som skolebestyrelsesmedlem. Der udarbejdes 5 moduler, der tilsammen udger en
grunduddannelse som skolebestyrelsesmedlem. | projektperioden udbydes undervisningsfor-
lebenetil reduceret pris, der kun skal deekke Skole og Forzldres driftsomkostninger ved feed-
back til kursisterne.

Den digitale platform er blevet evalueret pa baggrund af felgende succeskriterier:

e Den udbyggede og brugervenlige hjemmeside skal vaere klar til brug i efteraret 2015, men
udbygges lebende i 2016-17. Redskaber der er klar til brug i efteraret 2014, vil dog blive lagt
ud pa Skole og Forzeldres gamle hjemmeside, sddan at de nye skolebestyrelser kan fa kend-
skab til disse allerede fra deres valgperiodes start.

o Der skal komme en stigning i antallet af unikke brugere pa hjemmesiden fra 2012 til 2017 pa
50 pct. Baseline i 2012 ligger pa 50.954 unikke brugere.

e Online-leringsplatformen skal vare klar til brug med det forste laeringsforleb i sommeren
2015. Leeringsplatformen udbygges lebende med nye forleb i resten af projektperioden.

e Antallet af solgte undervisningsforleb pa online- lzeringsplatformen skal vaere falgende:

o 2015:100
o 2016:200
o 2017:400

e Mindst 80 pct. af skolebestyrelsesmedlemmer, som benytter online-leeringsplatformen, skal
vaere meget tilfredse eller tilfredse med laeringsforlabet.
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Delkonklusioner

Evalueringen af den digitale platform viser falgende:

o Ifelge Skole og Foraeldre blev hjemmesiden klar til brug i 2015 og udbygget lebende i 2016-
17. Redskaberne der matte vaere feerdige til brug i efteraret 2014 blev lagt ud pa Skole og
Foraeldres gamle hjemmeside. CASA og Analyse & Tal vurderer saledes, at succeskriteriet er
opnaet.

e |Ifalge Skole og Forzeldre er der kommet en stigning i antallet af unikke brugere pa hjemme-
siden fra 2012 til 2016 pa 111 procentpoint. Baseline i 2012 ligger pa 50.954 unikke brugere.
| 2016 var der 107.566 unikke brugere. Selvom der ikke er lavet en maling fra 2017 vurderer
CASA og Analyse & Tal saledes, at succeskriteriet er opnaet.

e Online-leeringsplatformen var klar til brug med alle laeringsforleb i september 2016 efter af-
tale med Undervisningsministeriet. CASA og Analyse & Tal vurderer sdledes, at succeskriteriet
er opnaet.

o |Ifolge Skole og Forzeldre er formuleringen af de solgte online-kurser en reminiscens fra en
tidligere udgave af projektbeskrivelsen, da online-kurserne ikke salges. Efter aftale med Un-
dervisningsministeriet valgte Skole og Foraeldre at stille kurset til radighed gratis - ogsa efter
projektet udleber i 2017. Onlinekurserne blev sat i drift i september 2016. Fra idriftsaettelsen
til ultimo september 2017 har 171 deltagere gennemfart og bestaet kurset. Spergeskemaun-
dersegelsen viser, at vaesentlig flere har gjort brug af onlinekurset end dem, som har gen-
nemfaert og bestaet kurset. CASA og Analyse & Tal vurderer sdledes, at succeskriteriet er del-
vist opnaet.

e Over 80 pct. af skolebestyrelsesmedlemmer, som har benyttet online-laeringsplatformen, er
meget tilfreds eller tilfreds med laeringsforlebet. Succeskriteriet er saledes opnaet. Der er ikke
opstillet et succeskriterie for tilfredsheden med hjemmesiden. Lige omkring 80 pct. af dem,
der har benyttet sig af den, er tilfredse.
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Skolebestyrelsesmedlemmers brug af hjemmesiden

| 2017 er der 45 pct. af skolebestyrelsesmedlemmerne, der har brugt Skole og Forzeldres
hjemmeside. Det er en statistisk signifikant stigning pa 9 procentpoint siden 2014.

Figur 2.1.1

Skolebestyrelsesmedlemmernes brug af Skole og Forzeldres hjemmeside
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"* " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau

| fokusgruppeinterviewene med forzeldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmer, havde storste-
delen af deltagerne gjort brug af hjemmesiden. De fortalte, at de har leert hjemmesiden at
kende gennem via. Skole og Forzeldres nyhedsbreve, det tilsendte materiale fra Skole og
Forzeldre (se afsnit om publikationer) og gennem de andre medlemmer af skolebestyrelsen.
Deltagerne kunne fortaelle, at de isaer bruger hjemmesiden som opslagsvaerk til at sege pa
specifikke emner eller problematikker. En fokusgruppedeltager siger:

"Jeg er derinde [pd hjemmesiden], ndr jeg har et konkret problem [...]. Du kan altid std i et
nyt dilemma, du ikke har stdet i far, og sd kan jeg sage information. Det tror jeg man kan
gore hele tiden.” (Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem, Hovedstaden 2016)

En anden fokusgruppedeltager forklarer en specifik situation, hvor vedkommende havde brug
for en specifik viden om kontaktforaeldre:
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"Jeg mangler specifik viden om kontaktforzeldre, og taenker, hvordan skal jeg fa forklaret,
hvad rollen er. Jeg kan godt sige nogle ord, men det er ikke nok [...] sd gdr jeg ind og laeser
hvad der stdr. Ind i vaerktajskassen og kigger og der stdr en om kontaktforeeldre og rollen,
og der var sd brugt nogle andre ord end jeg havde, som forklarer det bedre [...] Jeg bruger
det som opslagsveerk.” (Foraldrevalgt skolebestyrelsesmedlem, Hovedstaden 2016)

Fokusgruppedeltagerne efterspurgte desuden et chatforum, hvor man kan dele viden med hinanden
og komme i kontakt med andre skoler og naboskoler. Og at have hjemmesiden tilgaengelig som app
med mulighed for at tilga via mobiltelefon og tablet. Samt om hjemmesiden i hejere grad kunne deles
op, sa der er en samlet pakke for nye skolebestyrelsesmedlemmer, nye skolebestyrelsesformand, sko-
lebestyrelsesformand og sa videre med relevant materiale og e-laeringsmoduler. En fokusgruppedel-
tager fortaeller:

"Ndr man er ny, sa fdr man en eller anden pakke. Det behaver ikke at vare et hafte eller et eller
andet. Sd skal jeg som skolebestyrelsesformand sige, du skal gd ind pad et eller andet link, sd klikker
du her. Ny i skolebestyrelsen. Det er faktisk et krav for mig som skolebestyrelsesformand, at ndr du
er ny, sd kigger du det her igennem og sa bliver man lige sat overordnet ind i tingene og fdr mdske
o0gsd en intro til Skole og Foraeldre.” (Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem, @stjylland 2017)

For henholdsvis de foraeldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmer og de foraeldrevalgte skole-
bestyrelsesformand isoleret set er der ligeledes sket en signifikant stigning i antallet af bru-
gere af hjemmesiden. Det er altsa ikke kun blandt en af medlemstyperne, at hjemmesiden er
blevet mere anvendt over tid.
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Figur 2.1.2

Forzldrevalgte medlemmer og formaends brug af
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Skolebestyrelsesmedlemmers tilfredshed med hjemmesiden

Der er ikke opstillet et succeskriterie for tilfredsheden med hjemmesiden, men lige omkring
80 pct. af dem, der har benyttet sig af den, er tilfredse.

Figur 2.1.3 viser, at 81,9 pct. var tilfredse med den i 2017, mens 75,6 pct. var tilfredse med

den i 2014. Der ser ud til, at flere brugere er blevet tilfredse, men det er ikke en statistisk
sikker udvikling.

Figur 2.1.3

Andelen af tilfredse eller meget tilfredse brugere af hjemmesiden
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Arsagerne til at skolebestyrelsesmedlemmer ikke har gjort brug af
hjemmesiden

Dem, der ikke har anvendt hjemmesiden, er blevet spurgt om, hvorfor de har undladt at gere
dette. Her svarer den staerste gruppe (40,1 pct.), at de ikke har haft behov for at bruge hjem-
mesiden. Der er dog ogsa lidt under en tredjedel, der svarer, at de ikke har haft tid.

Hver femte kender ikke til hjemmesiden. Der er sdledes et potentiale for at fa sterre brugertal,
hvis man sikre, at alle skolebestyrelsesmedlemmer kender hjemmesiden.

Figur 2.1.4
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Skolebestyrelsesmedlemmers brug af online kursus

| 2016 blev der etableret en online-laeringsplatform. | alt har 7 pct. taget kurset i henholdsvis
2016 og 2017. Det vil sige ingen stigning i antallet af kursister fra 2016 til 2017.

Dog er der sket en lille udvikling i, hvem der har taget pa kursus - i 2017 har en lidt sterre
andel af formaend taget det end i 2016, ogsa blandt de foraeldrevalgte medlemmer er der
sket en lille stigning. Det betyder ogsa, at antallet af kursister blandt de andre skolebesty-
relsesmedlemmer er faldet - herunder primaert medarbejderreprasentanter.

Figur 2.1.5

Skolebestyrelsesmedlemmernes brug af Skole og Forzaeldres online kursus
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Skolebestyrelsesmedlemmers tilfredshed med onlinekursus

Der er ikke nogen signifikant a&ndring i kursisternes tilfredshed med onlinekurset. Begge ar

har over 80 pct. svaret, at de er tilfredse eller meget tilfredse (det vil sige mindst 7 pa en
skala fra 1 til 10).

Succeskriteriet for onlinekurset var netop, at 80 pct. af deltagerne er tilfredse eller meget
tilfredse. Implementeringen af onlinekurset lever altsa op til succeskriteriet.

Figur 2.1.6

Andelen af tilfredse eller meget tilfredse deltagere pa onlinekursus
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Arsagerne til at skolebestyrelsesmedlemmer ikke har deltaget i et onli-
nekursus

Igen er der en relativt stor del af skolebestyrelsesmedlemmer, der ikke kender til onlinekurset

- 27,7 pct. Der er ligeledes lidt under en tredjedel, der henholdsvis ikke har haft behov for
et kursus og ikke har haft tid.

Figur 2.1.7
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Radgivning

Skole og Forzeldre har i perioden 2014-2017 tilvejebragt en indsats i forhold til radgivning.
Formalet har vaeret en styrkelse af hotline-, telefon- og mailradgivning. Det har givet mulig-
hed for en professionel sagsorienteret radgivning og professionel radgivning om relevant
lovgivning, herunder de mange nye tiltag i forhold til aftale om et fagligt left af folkeskolen.

Radgivningen er blevet evalueret pa falgende succeskriterier:

Som angivelse af en produktivitetsstigning, frem for et egentligt succeskriterium, anslas an-
tallet af radgivninger til skolebestyrelsesmedlemmer at stige pa telefonen med 50 pct. fra
2013 til 2017 og pa mail med 50 pct. fra 2013 til 2017. | perioden fra 1/1 til 26/8 2013 var
der 167 radgivninger.

Brugerne skal for 90 pct. vedkommende vzre tilfredse eller meget tilfredse med radgivnin-
gen. Antallet af registrerede radgivninger i 2013 fungerer som baseline for udviklingen.

Delkonklusioner

Evalueringen af rddgivningen viser falgende:

Ifelge Skole og Forzldre er der kommet en stigning i antallet af radgivninger fra 2013 til
2016 pa 27 procentpoint. Antallet af rddgivninger i 2013 ligger pa 244 radgivninger pa bade
telefon og mail. | 2016 var der 311 radgivninger pa bade telefon og mail. CASA og Analyse &
Tal vurderer saledes, at succeskriteriet er delvist opnaet, da der er en markant stigning i antal
radgivninger og at der endnu ikke kan laves en maling fra 2017.

Skole og Foraeldre har styrket deres radgivning blandt andet gennem kursus i konflikthandte-
ring og udarbejdelse af egen konflikthandteringsmodel.

Lidt over 80 pct. er tilfredse eller meget tilfredse med radgivningen. Det er en hej andel af
tilfredse brugere, men det lever ikke op til Skole og Forzeldres ambitiese mal for tilfredshed.
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Skolebestyrelsesmedlemmers brug af radgivningen

Kun relativt fa har benyttet sig mail- eller telefonradgivningen. | 2017 var det henholdsvis 6
0g 9 pct. Det er dog en stigning pa henholdsvis 2 og 4 procentpoint. Malt i procent er det
over 50 pct., som var Skole og Foraeldres mal.

Figur 2.2.1

Andel af bestyrelsesmedlemmer, der har gjort brug af
hhv. mailradgivning og telefonradgivning
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" * " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau

| fokusgruppeinterview med foraeldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmer var der kun fa af
deltagerne, der havde gjort brug af telefon- og mailrddgivningen. Til gengaeld gav de udtryk
for, at det var rart, at der var et sted at henvende sig til med spergsmal og problematikker.
En fokusgruppedeltager fortzeller, at det var rart at have nogen at tale med, da der skulle
ansxettes ny skoleleder:

"Jeg skulle vide, hvad min praecise rolle var, fordi lige pludselig sad jeg i et ansaettelses-
udvalg [...] Jeg ringede ind [...] Jeg snakkede stille og rolig om den rolle jeg havde féet |[...]
De gav mig sd den viden, at du sidder som formand for Skolebestyrelsen og forzldrevalg.
Du er ikke uddannet til at anseette folk, men du kan give din mening til kende. Det var en
rar samtale.” (Forzeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem, Hovedstaden 2016)

Selvom det ikke har direkte relation til radgivningen, sa navner flere deltagere, at der har
vaeret repraesentanter for Skole og Forzldre ude pa deres skole. Det har de generelt vaeret
glade for. En deltager foreslar muligheden for at repraesenter fra Skole og Forzeldre kan over-
vaere et skolebestyrelsesmede. P4 en made kan repraesentanten fra Skole og Foraeldre tage
udgangspunkt i den konkrete skole:
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"Jeg kan ikke lade vaere med tenke at ham [repraesentant fra Skole og Foraeldre der var
ude pd vores skole] var god, men jeg har siden flere gange taenkt, hvis han havde siddet
til vores mader og havde kunne sige: "Hov md jeg lige sperge, hvordan kan det veere | nu
reagerer sadan?" eller "Hvordan kan det vare, at jeres dagsorden ser sddan ud?" [...] Men
han vidste ikke, hvad vores udfordringer var, sG han kunne ikke tale ind i dem. Det kunne
man godt have brug for, at det er en dialog.” (Foreeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem, @st-
jylland 2017)

Det er interessant at se pa brugen af radgivning fordelt pa forzeldrevalgt skolebestyrelses-
formand og forzeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem - der er nemlig stor forskel pa de to grup-
per. Blandt formandene brugte 9 pct. mailradgivningen og 15 pct. telefonradgivningen i
2014, og brugen er steget til henholdsvis 12 og 23 pct. i 2017. Blandt de forzeldrevalgte
skolebestyrelsesmedlemmer er andelen, der har brugt en af de to radgivningsformer, vae-
sentligt mindre.

Sdledes ser det ud til, at radgivningen primaert benyttes af formaendene, og det er szerligt
telefonradgivningen, de benytter sig af.

Figur 2.2.2

Andel forzeldrevalgte medlemmer og formaend, der har gjort brug af
hhv. mailradgivning og telefonradgivning
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Skolebestyrelsesmedlemmers tilfredshed med radgivningen

Blandt dem, der har benyttet sig af rddgivningen, er omkring 80 pct. tilfredse med mailrad-
givningen og 85 pct. tilfredse med telefonradgivningen i lebet af de fire ar. Det mere end 4

ud af 5 og saledes en relativt hej tilfredshed. Det er dog lidt under Skole og Foraeldres suc-
ceskriterie pa 90 pct.

Figur 2.2.3
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Arsager til at skolebestyrelsesmedlemmer ikke har benyttet sig af rad-
givningen

Den primaere arsag til ikke at gore brug af radgivningen er, at de ikke har haft behov for det.

Det svarer til over halvdelen. Der er dog — som ogsa var tilfeeldet med den digitale platform
- en femtedel af skolebestyrelsesmedlemmerne, der ikke kender til radgivningen.

Figur 2.2.4
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Publikationer

Skole og Foraeldre har i perioden 2014-2017 tilvejebragt en indsats for at udarbejde en hand-
bog for skolebestyrelser samt en raekke haefter og artikler. Hindbogen bererer de samme
emner som Undervisningsministeriets hzefter fra slutningen af 1990’erne, men er knap sa
omfattende i omfang. Haefterne belyser centrale omrader i skolebestyrelsernes arbejde, her-
under for eksempel skole-hjem-samarbejdet, udarbejdelse af principper, tilsynspligten/kva-
litetssikring og elevplaner. Formalet med artiklerne i Skole og Foraeldres magasin Skolebarn
har vaeret at give inspiration til skolebestyrelserne.

Publikationerne er blevet evalueret pa felgende succeskriterier:

o Alle skolebestyrelsesformand og -naestformaend skal i efterdret 2014 modtage en opdaterede
version af handbogen for skolebestyrelser.

e To foldere eller lignende per ar omkring centrale omrader i skolebestyrelsernes arbejde, skal
leveres i trykt form til alle skolebestyrelser og til fri download pa hjemmesiden.

e Totemaartikler i magasinet Skolebarn per ar skal leveres til alle skolebestyrelsesmedlemmer.

Delkonklusioner

Evalueringen af publikationerne viser foelgende:

o |Ifalge Skole og Foraeldre modtag alle skolebestyrelsesformand og -naestformaend i efteraret
2014 den opdaterede version af hdndbogen for skolebestyrelser. CASA og Analyse & Tal vur-
derer saledes, at succeskriteriet er opnaet.

o Ifalge Skole og Forzeldre har alle skolebestyrelser ultimo september 2017 modtaget syv haef-
ter (heraf et dobbelthafte) i hver skolebestyrelse, ti trykte eksemplarer i serien "Skolebesty-
relsens arbejde”. Haefternes titler er felgende: "Introduktion”, "Elevernes laeringsudbytte”,
"Samarbejdet mellem skole og hjem”, "Principper til styring af skolen”, "Tilsyn med skolen”,
"Indflydelse gennem samarbejde”, "Indflydelse gennem budgettet”. CASA og Analyse & Tal
vurderer saledes, at succeskriteriet er opnaet.

o |Ifelge Skole og Forzldre er der leveret temaartikler i Magasinet "Skolebern”, der leveres til
alle skolebestyrelsesmedlemmer samt til almindelige skoleforaeldre i online-udgave. CASA og
Analyse & Tal vurderer saledes, at succeskriteriet er opnaet.

e Lige omkring 80 pct. af respondenterne er tilfredse eller meget tilfredse med henholdsvis
haefterne og handbogen. Det vurderer vi at vaere tilfredshedsstillende.
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Skolebestyrelsesmedlemmers brug af Skole og Forzeldres handbog og
haefter

Skole og Forzeldres publikationer bliver brugt af lidt over halvdelen af skolebestyrelsesmed-
lemmerne. Det gzaelder bade haefterne og handbogen.

For haefternes vedkommende har der vaeret en stigning i personer, der har leest i dem, mens
det har ligget konstant for handbogen.

Figur 2.3.1

Skolebestyrelsesmedlemmernes brug af Skole og Forzeldres
handbog og haefter

Procent

75

50

25

2014 2015 2018 2017

Handbog

"* " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau

| fokusgruppeinterviewet med foraeldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmer var der et sterre
kendskab til handbogen sammenlignet med haefterne. Deltagerne gav generelt udtryk for, at de
havde brugt og var glade for handbogen. Flere deltagere gav endda udtryk for, at handbogen havde

en fast tilstedevaerelse pa bestyrelsesmaderne. Det er iscer i starten, at handbogen er god, fortaeller
en deltager:

"Skolebestyrelsens hdndbog er rigtig god, ndr man er ny [...] Og ellers sd bruge den, ndr
det giver mening.” (Forzldrevalgt skolebestyrelsesmedlem, Hovedstaden 2016)

Det er altsa vigtigt, at de nyvalgte far en handbog. Dette illustreres ogsa af en anden deltager, der
sammenligner skolebestyrelsens handbog med teoribogen til kerekortet:
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"Jeg betragter den lidt til teoribogen til karekortet. Der stdr en masse gode vejledninger i
forhold til hvad skal du, hvad méd du og hvad kan du osv. Og ndr man sd har leert det, sd

karer vi videre og drager vores egne konklusioner og erfaringer.” (Forzeldrevalgt skolebe-
styrelsesmedlem, Hovedstaden 2016)

Sterstedelen gav desuden udtryk for, at det var rart at have handbogen i trykt form. For hzfternes
vedkommende gav flere udtryk for, at de ikke havde noget imod at fa det digitalt pd hjemmesiden.
Som forslag til nye temaer i haefterne om handbogen navntes, hvordan man godkender budgettet,
hvordan man holde effektive skolebestyrelsesmeder, hvis man har en dominerende skoleleder, og
sa&rnumre om skolebestyrelsesformandens rolle og elevreprasentanternes rolle. De haefter, Skole og
Foraeldre lancerede i 2017, adresserede netop disse behov.

Deler vi gruppen af skolebestyrelsesmedlemmer op og ser pa de foraeldrevalgte medlemmer
over for formandene er der ikke den store forskel pa brugen af publikationerne. Hvor brug
af publikationerne har veeret nogenlunde stabilt pa henholdsvis omkring 55 og 75 pct. for
sidstnaevnte, har der derimod veeret en stigning i brug af dem for forstnaevnte.

Figur 2.3.2

Skolebestyrelsesmedlemmernes brug af Skole og Forzeldres handbog
og haefter fordelt pa medlemmernes rolle
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Skolebestyrelsesmedlemmers tilfredshed med Skole og Foraeldres
handbog og haefter

Der er ikke opstillet nogen kriterier for, om publikationerne er tilfredsstillende. Vi kan dog se

af figur 2.3.3, at sterstedelen af dem, der har brugt dem, er tilfredse eller meget tilfredse -
ca. 4 ud af 5 har svaret det.

Figur 2.3.3
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Arsager til at skolebestyrelsesmedlemmer ikke har laest eller gjort brug
af Skole og Foraeldres handbog og haefter

Skole og Forzeldre har ikke opstillet succeskriterier for brugen af publikationerne i bestyrel-
sesarbejdet, kun at de skal vaere leveret alle skolebestyrelser i trykt og digital form. Det maler
vi ikke direkte i denne evaluering, men vi kan se af darsagerne til, at man ikke har brugt pub-
likationerne, at de sandsynligvis ikke er ndet ud i alle bestyrelser.

En tredjedel svarer nemlig, at de ikke kender til handbogen, og endnu flere svarer, at de ikke
kender til haefterne.

Der ligger saledes et uudnyttet potentiale i at sikre, at der kommunikeres omkring tilgaeenge-
lige publikationer.

Figur 2.3.4
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Regionale viden- og erfaringsseminarer

Skole og Foraeldre har i perioden 2014-2017 tilvejebragt en indsats for at lave regionale
viden- og erfaringsseminarer for alle skolebestyrelsesmedlemmer. Der har vaeret tale om et
endagsseminar hvert ar i alle regioner, med temaer der er relevante for bl.a. skolebestyrel-
sernes arbejde med folkeskolereformens implementering og med input fra skolens parter,
interne som eksterne.

De regionale viden- og erfaringsseminarer er blevet evalueret pa felgende succeskriterier:

e Der skal hvert ar afholdes et dagsmade i hver region, hvor skolebestyrelsesmedlemmer kan
medes, fa ny viden og dele erfaringer.

o Der skal deltage 250 i 2014, 300 i 2015, 400 i 2016 og 400 i 2017.

e Mindst 85 pct. af deltagerne skal vurdere, at de enten er meget tilfredse eller tilfredse med
mederne.

Delkonklusioner

Evalueringen af de regionale viden- og erfaringsseminarer viser falgende:

o Ifalge Skole og Forzeldre blev seminarerne i 2014 aflyst efter aftale med Undervisningsmini-
steriet. Da det blev aflyst efter aftale med Undervisningsministeriet, men gennemfort i de
felgende ar, vurderer CASA og Analyse & Tal, at succeskriteriet er opnaet.

e | 2015 deltog 326 skolebestyrelsesmedlemmer. | 2016 deltog 200 skolebestyrelsesmedlem-
mer. | 2017 deltog 244 skolebestyrelsesmedlemmer. 2015 opnaede succeskriteriet pa antal
medlemmer, mens 2016 og 2017 ikke opnaede succeskriteriet om antal medlemmer. Det kan
veere influeret af, at der er kommet vaesentligt faerre skolebestyrelsesmedlemmer pga. ned-
laeggelser og sammenlaegninger over de sidste ar. CASA og Analyse & Tal vurderer saledes,
at succeskriteriet er delvist opnaet.

o Ifalge Skole og Foraeldre egen undersegelse umiddelbart efter seminarerne var mellem 90
pct. og 95 pct. enten tilfredse eller meget tilfredse med oplevelsen. Det er vaesentligt over
det enskede resultat. Succeskriteriet er saledes opfyldt.
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Skolebestyrelsesmedlemmers tilfredshed med de regionale viden- og
erfaringsseminarer

Malsaetningen for seminarerne var, at mindst 85 pct. af deltagerne vurderede, at de enten er
meget tilfredse eller tilfredse med maderne. Denne malsatning er naet, jf. figur 2.4.3. 90-95
pct. af deltagerne, der svarede pa evalueringen efter seminaret, var enten tilfredse eller me-
get tilfredse med oplevelsen.

Tabel 2.4.1: Hvad er din generelle oplevelse af Viden- og Erfaringsseminaret?

2014 2015 2016 2017

Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct.
Meget tilfreds - - 63 37% 46 39% 57 56%
Tilfreds - - 96 56% 63 53% 40 39%
Hverken tilfreds eller utilfreds - - 0 0% 6 5% 5 5%
Utilfreds - - 8 5% 3 3% 0 0%
Meget utilfreds - - 3 2% 1 1% 0 0%
I alt - - 170 100% 119 100% 102 100%

Kilde: Skole og Forzeldre

De positive tilbagemeldinger fra viden- og erfaringsseminaret afspejles ogsa blandt de del-
tagere i fokusgruppeinterviewene, som havde veeret til stede. En fokusgruppedeltager for-
taeller:

“Jeg var til et seminar, der var skidegodt. Jeg synes, at de er gode til at tage nogle relevante
tendenser og sd gare os kloge pd det, sd vi gdr oplyste til vores arbejde.” (Foraeldrevalgt
skolebestyrelsesmedlem, Hovedstaden 2016)

Fokusgruppedeltagerne foreslog, at Skole og Forzldre kunne holde mindre fyraftensmeder,
som ikke er en hel lerdag, men fra kL. 17 til 20. Der blev ogsa anbefalet lokale meder i kom-

munen:

"Skole og Forzeldre i Kabenhavn har lavet nogle rigtig fede kurser [...] Kommunen har
praesenteret, hvad er vores program, hvad er vores vision for skoleomrddet og hvad har vi
sat i seen af projekter.” (Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem, Hovedstaden 2016)

| de mindre kommuner foreslas det, at man medes og deler erfaringer i kommuner, der ligner
hinanden.
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Arsager til, at skolebestyrelsesmedlemmer ikke har gjort brug af de re-
gionale viden- og erfaringsseminarer

Den vaesentligste grund til at skolebestyrelsesmedlemmer ikke har deltaget i seminaret er
tid.

En fjerdedel kender ikke til kurserne.

Figur 2.4.1

Arsager til at bestyrelsesmedlemmer ikke har deltaget pa de regionale
videns- og erfaringsseminarer
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Kampagneindsats

Skole og Forzeldre har i perioden 2014-2017 tilvejebragt en kampagneindsats over for alle
skolebestyrelser, sa der bliver skabt opmaerksomhed omkring indsatserne, der skal sikre kom-
petenceloftet til skolebestyrelserne. Der er lavet markedsfering af de nye tiltag for malgrup-
pen. Der er lavet DM i skoleudvikling, som er en kampagne med formal at kdre de bedste
udviklingsindsatser pa folkeskoler i Danmark. Der er lavet PR for skolebestyrelsens rolle og
betydning. Der er lavet en administrativ indsats for at indsamle kontaktinformationer pa de
skolebestyrelsesmedlemmer i Danmark, som Skole og Foraeldre ikke har opdateret, herunder
de skolebestyrelser der ikke er medlemmer hos Skole og Forzeldre.

Kampagneindsats er blevet evalueret pa felgende succeskriterier:

o Markedsfering af de nye tiltag for malgruppen skal gennemfares i takt med feerdiggerelsen.
65 pct. af malgruppen i 2017 skal vide, at der er hjaelp at hente for skolebestyrelserne pa
Skole og Forzeldres digitale platform.

e Skole og Forzldre har aftalt felgende succeskriteriet med Undervisningsministeriet: DM i sko-
leudvikling skal gennemferes i skolearet 2016-17 og vinderne kares. Skole og Foraeldre har
aftalt felgende succeskriteriet med Undervisningsministeriet: Mindst 40 skoler fra mindst 20
kommuner skal vaere repraesenteret i konkurrencen i 2016. Mindst 60 skoler fra mindst 30
kommuner skal vaere repraesenteret i konkurrencen i 2017. Desuden skal konkurrencen opna
omtale i 5 medier i 2016 og 10 medier i 2017.

e PR for skolebestyrelsens rolle og betydning skal opna omtale i mindst tre landsdaekkende
medier eller fagblade.

e Den administrative indsats for at indsamle kontaktinformationer pa alle skolebestyrelsesmed-
lemmer, der ikke er medlem hos Skole og Forzeldre, skal faerdiggeres i 2014, opdateres igen
i 2016 og holdes ved lige i de avrige ar.

Delkonklusioner

Evalueringen af kampagneindsatsen viser falgende:

o Ifalge Skole og Foraeldre har 61 procent af medlemmerne ifelge Skole og Forzaeldres med-
lemsunderseagelsen i 2017 besagt skolebestyrelsens vaerktejskasse pa www.skole-foraldre.dk.
CASA og Analyse & Tal vurder saledes, at succeskriteriet er opnaet.

o |Ifelge Skole og Forzeldre var 83 skoler fra 40 kommuner repraesenteret ved DM i skoleudvik-
ling i 2016 og 101 skoler fra 57 kommuner repraesenteret ved DM i skoleudvikling i 2017. Der
var omtale i flere medier end 5 i 2016* og 10 i 20172 CASA og Analyse & Tal vurder saledes,
at succeskriteriet er opfyldt vaesentligt over forventning.

1 DM i skoleudvikling 2016 blev omtalt i SkoleBarn, Folkeskolen, Dansk skoleskak, Ungepakkens ny-
hedsbrev, BUPL's nyhedsbrev, Skolelederforeningen nyhedsbrev, Ungdomsforeningens nyhedsbrey,
delt pa Facebook af Dansk skoleidraet, TV-Syd, JydskeVestkysten, DR P4, Sendagsavisen, Fyens Stifts-
tidende og Baerne & Unge.

2 DM i skoleudvikling 2017 blev omtalt i SkoleBarn, Nyt om Nordsjalland, Ugeposten Gribskov, Grib-
skov.lokalavisen.dk, Dansk skoleskak, albertlund.dk, Folkeskolen, Kompetencecenter for Barne Unge
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e |Ifalge Skole og Forzldre gennemfarte de bade i 2014 og ultimo 2016 en indsats for at sikre
kontaktdata pa alle skolebestyrelser, der ikke er medlem af Skole og Forzeldre. CASA og Ana-
lyse & Tal vurder sdledes, at succeskriteriet er opndet.

Skolebestyrelsesmedlemmer der ved, at der er hjalp at hente hos Skole
og Forzeldre

Langt de fleste skolebestyrelsesmedlemmer ved, at der er hjaelp at hente. Det er naesten 9
ud af 10.

Figur 2.5.1

Andel skolebestyrelsesmedlemmer der ved, at der er hjeelp at hente
til bestyrelsesarbejdet hos Skole og Forzeldre
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og Billedkunsts nyhedsbrev, Ungepakkens nyhedsbrev, BUPL's nyhedsbrev, Skolederforeningens ny-
hedsbrev, Ungdomsforeningens nyhedsbrev, delt pa Facebook af Danske skoleidraet, Jydske Vestky-
sten, socialfag.com, ugeavisen.dk, vordingborn.in, Albertslund Posten, Ugeavisen for Bramming, Lol-
land Falster Folketidende, Fredericia Dagblad, Vejle Amts Folkeblad, Danske Skoleelever, Dagbladet
Kege, Trekantens Folkeblad, Folkeskolen.dk og Politiken.
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Formaendene er den gruppe, der oftest har kendskab til den hjzelp der er at hente hos Skole
og Foraeldre.

Figur 2.5.2

Andel skolebestyrelsesmedlemmer der ved, at der er hjeelp at hente
til bestyrelsesarbejdet hos Skole og Foraeldre
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" * " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 85 pcts. signifikansniveau
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Klaedt pa til hvervet

Skole og Forzeldre har i perioden 2014-2017 haft et overordnet succeskriterium for projektet.
Det var en stigning i andelen af skolebestyrelsesmedlemmer, der fgler sig meget godt eller
godt klaedt pa til hvervet.

Delkonklusioner

Evalueringen viser, at succeskriteriet for 2017 allerede var ndet i 2014. Her var folte 70 af
skolebestyrelsesmedlemmerne sig nemlig klaedt godt pa til hvervet. Siden har der vaeret en
lille procentvis stigning, men den er ikke signifikant forskellig fra andelen i 2014. Her ses
kriterierne og resultaterne:

Tabel 1.6.1: Population, stikpreve og svarprocent

Ar Kriterie Resultat
(procentdel der er godt eller meget godt klaedt pa)
2013 48 %
2014 50 % 70,1 %
2015 55 % 73,5 %
2016 60 % 74,1 %
2017 70 % 73,3 %

| Skole og Forzeldres indledende spergeskemaundersegelse var kun 48 pct. godt eller meget
godt klaedt pa. Det store spring frem til 2015 beror sandsynligvis pa, at svarkategorierne ikke
er helt ens formuleret.

Ser man alene pa de forzldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmer, foler de sig ikke nzer sa
godt klaedt pa som medarbejderrepraesentanterne og de foraldrevalgte skolebestyrelsesfor-
maend. Hvor over 80 pct. af sidstnaevnte grupper er godt eller meget godt klaedt pa, sa gelder
det kun for omkring 65 pct. af ferstnaevnte, der ogsa udger den sterste gruppe i bestyrelsen.
Overordnet er succeskriteriet saledes opnaet.
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Klzedt pa til hvervet

Lidt over 70 pct. af skolebestyrelsesmedlemmerne vurderer, at de er kleedt godt eller meget godt pa

til hvervet i skolebestyrelsen. Det resultat betyder, at projektet har levet op til sit overordnede suc-
ceskriterie.

Fra 2014 stiger andelen en smule, men det er ikke en statistisk sikker stigning.

Figur 2.6.1

Andel bestyrelsesmedlemmer der feler sig godt eller meget godt klaedt pa
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Der er meget stor forskel pa, hvor godt de forskellige grupper af medlemmer foler sig klaedt
pa. De forzeldrevalgte skolebestyrelsesformand og medarbejderrepraesentanterne er dem,
der vurderer dette hejst — blandt dem er det omkring 80-85 pct. der foler godt eller meget
godt klaedt pd. Derimod er det kun omkring 66 pct. af de menige foraeldrevalgte medlemmer,
den absolut sterste gruppe, der feler sig godt eller meget godt klaedt pa. Blandt elevreprae-
sentanterne er ogsa under to tredjedele, der faler sig godt klaedt pd. Der er dog kun ganske
fa elevrepraesentanter i undersegelsen, hvilket ogsa er arsag til de store udsving over drene.

Nar formaendene scorer hejst sammen med medarbejderreprasentanterne kan det hange
sammen med, at det er de mest engagerede medlemmer, der bliver valgt til formaend, og at
formaendene ogsa bruger mest tid og energi pa hvervet. Derfor er resultaterne ikke overra-
skende, men de kan bruges som udgangspunkt for at lave en mere malrettet indsats til de
menige skolebestyrelsesmedlemmer.

Figur 2.6.2

Andel bestyrelsesmedlemmer der foler sig godt eller meget godt klzedt pa
fordelt pa typen af medlem
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Anciennitet spiller ogsa en rolle for, hvor godt skolebestyrelsesmedlemmer foler sig klaedt
pa. Seerligt dem med mindst fire ars erfaring feler sig, ikke overraskende, vaeldig godt klaedt
pa. Der er ikke stor forskel pa, om man har vaeret under to ar eller to til fire ar i bestyrelsen.
Det tager altsa noget tid fer man feler sig et garvet skolebestyrelsesmedlem.

Figur 2.6.3

Andel bestyrelsesmedlemmer der feler sig gndt eller meget godt klzedt pa
fordelt pa antal ar som skolebestyrelsesmedlem
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Vi har boret en anelse dybere i, hvem der oftest feler sig godt klaedt pa, og hvem der ikke
ger. Der er ikke stor forskel pa maend og kvinder i undersegelsen, men dog en tendens til at
maend feler sig en smule bedre klaedt pa - saerligt i lebet af de fire ar.

Figur 2.6.4
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Uddannelsesniveau har umiddelbart en betydning for, hvor godt klaegt pa man er i forhold
til skolebestyrelsesarbejdet. Jo leengere uddannelse man har, desto bedre kleedt pa vurderer

man sig selv.

Der er dog en undtagelse for den gruppe, der hejst har taget en grundskoleuddannelse. Dem
er der til gengaeld ganske fa af, sa her er usikkerheden ogsa sterre.

Figur 2.6.5

Andel bestyrelsesmedlemmer der foler sig godt eller meget godt kleedt pa
fordelt pa hgjst fuldferte uddannelse
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Det sidste vi har undersegt er betydningen af indsatser — det vil sige hjemmesiden, publika-
tionerne osv. - for hvor godt man er klaedt pa. Af figuren fremgar det, at skolebestyrelses-
medlemmers brug af flere indsatser ogsa medferer, at man foler sig bedre klaedt pa.

Figur 2.6.6

Andel bestyrelsesmedlemmer der foler sig godt eller meget godt klzedt pa
fordelt pa antal indsatser
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Af figur 2.6.2 fremgik det, at de forzeldrevalgte formaend er bedre klaedt pa end de ovrige
foraeldrevalgte medlemmer. Figur 2.6.6 viste, at antallet af indsatser ogsa har betydning for,
hvor godt klaedt pa man feler sig. Derfor er det oplagt at antage, at formaendene har gjort

brug af flere indsatser end de evrige foraeldrevalgte medlemmer. Det viser sig ogsa at vaere
tilfaeldet.

Figur 2.6.7 viser de forskellige bestyrelsesmedlemsroller fordelt pa, hvor mange indsatser,
man har gjort brug af, opgjort i procent af gruppen.

Figur 2.6.7

Brug af indsatserne fordelt pa type af bestyrelsesmedlem
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Blandt formaendene har mere end halvdelen gjort brug af flere end to af Skole og Foraeldres
indsatser, og kun ca. 12 pct. har ikke gjort brug af nogle af dem. Blandt de forzeldrevalgte
bestyrelsesmedlemmer er det en fjerdedel, der ikke har gjort brug af indsatserne. Ca. halv-
delen har gjort brug af 1-2 indsatser og lidt over en fjerdedel har gjort brug af flere end to
indsatser. Pa baggrund af det ma formaendene sdledes antages at vaere bedre rustet end de
ovrige bestyrelsesmedlemmer, selvom ogsa en stor del af sidstnaevnte har gjort brugt af ind-
satserne. Antallet af indsatser kan saledes vaere med til at forklare dele af forskellen mellem
foraeldrevalgte formaend og bestyrelsesmedlemmer.

Blandt medarbejderrepraesentanterne og elevrepraesentanterne har en stor del ikke gjort
brug af nogen af indsatserne - szerligt blandt sidstnaevnte.
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3. De otte feerdighedsmal

Skole og Forzeldre har som beskrevet i det foregdende kapitel i perioden 2014-2017 fert en
flerstrenget indsats for at lefte skolebestyrelsernes kompetencer. | dette kapitel evaluerer vi
resultaterne af dette kompetenceleft pa baggrund af otte faerdighedsmal:

S

N

Fastsaette principper og udarbejde strategier, der kan bidrage til udviklingsretning for skolens
virksomhed og give skolelederen handlemuligheder.

Fore tilsyn med skolens virksomhed.

Informere og involvere forzeldrene, sa der skabes @get opbakning til skolen.

Vurdere og godkende budgettet for skolen.

Gennemfare konstruktive skolebestyrelsesmader.

Skabe gode samarbejdsrelationer til skolelederen, kommunalbestyrelse, kommunalforvalt-
ningen, evrige skolebestyrelser i kommunen, medarbejderne, elevradet og lokalsamfundets
aktarer.

Bruge dokumentation om skolens virksomhed.

Forebygge konflikter mellem skolens parter.

Laesning af figurerne

Figurerne i dette afsnit er en smule mere komplekse end i det forrige, fordi kompetencerne
flere steder er malt igennem flere forskellige spargsmal. De spergsmal, der handler om sko-
lebestyrelsesmedlemmets egen indsats, er ikke stillet til skolelederne, mens de spergsmal,
der handler om bestyrelsens samlede virke, er stillet alle respondenter.

Figurerne maler gennemsnittet af besvarelserne, der ligger pa en skala fra 1 til 10. Ved denne
type maling skal der mindre forskelle til mellem vaerdierne, for at de er statistisk signifikante
end ved de tidligere mal.
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1. Principper og strategier

Den ferste kompetence handler om at gere bestyrelsen i stand til at fastsaette principper og
udarbejde strategier for skolens udvikling. Det gaelder eksempelvis principper for udment-
ning af skolereformens nye initiativer, sdsom holddannelse, samarbejde med foreningslivet,
foraeldrenes og skolens ansvar i forhold til skole-hjem-samarbejdet, afdelingers involvering
af foreeldre i foreldrerad og den understettende undervisning.

Delkonklusioner

Evalueringen af skolebestyrelsernes kompetencer i forhold til at fastsaette principper og ud-
arbejde strategier, der kan bidrage til udviklingsretning for skolens virksomhed og give sko-
lelederen handlemuligheder viser falgende:

o Derersket en positiv udvikling i bestyrelsernes kompetencer i forhold til at udvikle principper
og strategier. Der er derimod sket en negativ udvikling i kendskabet til folkeskolereformen.

e Formandene vurderer kompetencerne en smule hejere end de andre foraeldrevalgte medlem-
mer.

e Erfaring spiller en positiv rolle i forhold til kompetencerne.

e At have gjort brug af, eller deltaget i indsatser, har en positiv betydning for vurderingen af
bestyrelsens og egne kompetencer omkring principper og strategier.

e Generelt mener skolebestyrelsesmedlemmer, at de har en positiv indflydelse pa skolens ud-
vikling - i hvert fald er den over middel. Anciennitet spiller en lille positiv betydning med
dette, men ikke antallet af indsatser.
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Skolebestyrelsesmedlemmers og skolelederes vurdering af principper
og strategier

| figur 3.1.1 ses for det ferste, at skolebestyrelsesmedlemmer og skoleledere er nogenlunde
enige i, hvor god bestyrelsen er til at fastsaette principper og strategier. Skolebestyrelses-
medlemmer vurderer dog bestyrelsens og deres egen indsats en smule bedre i 2017 end i
2014, sa der er sket en lille positiv udvikling.

| forhold til folkeskolereformen fremgar det, at skoleledere er mere tilfredse med samarbej-
det omkring implementering af reformen end skolebestyrelsesmedlemmer. Samtidig har sko-
lebestyrelsesmedlemmer fdet svaerere ved at handtere implementeringen af reformen over
tid. Disse resultater er sandsynligvis et udtryk for, at skolelederne er mere inde i, hvad folke-
skolereformen fra 2014 handler om, dels at reformen med arene bliver mindre present for
skolebestyrelsesmedlemmerne.

Figur 3.1.1
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af principper og strategier for-
delt pa menigt foraeldrevalgt medlem og formand

Formaendene vurderer generelt bestyrelsens arbejde og deres egen indsats i forhold til prin-
cipper og strategier bedre end de forxeldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmer. Der ses for
begge grupper en lille forbedring over tid.

Figur 3.1.2

Skolebestyrelsen er god til at udarbejde principper for Jeg bidrager personligt til at udarbgjde principper for
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af principper og strategier for-
delt pa anciennitet

Ser vi pa tvaers af anciennitetskategorierne, er der for de fleste ar en forskel pa, hvor godt
man vurderer bestyrelsens arbejde i forhold til principper, strategier og folkeskolereformen.
| forhold til vurderingen af sin egen indsats omkring principper og kendskab til skolebesty-
relsens rammer er der isaer en forskel, ogsa over tid for de enkelte anciennitetsgrupper. Dem
med over 4 drs erfaring scorer i gennemsnit et stykke over 8, mens dem med under 2 ar scorer
8 eller mindre.

Derudover er der en positiv udvikling over tid for spergsmalet omkring principper, og en
negativ udvikling for samarbejdet omkring folkeskolereformen.

Figur 3.1.3

Skolebestyrelsen er god til at udarbejde principper for Jeg bidrager personligt til at udarbgjde principper for
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af principper og strategier for-
delt pa antal indsatser

Personer der har deltaget i flere indsatser vurderer bade bestyrelsen, og deres egne kompe-
tencer i forhold til principper og strategier, markant hgjere.

Figur 3.1.4

Skolebestyrelsen er god til at udarbejde principper for Jeg bidrager persoenligt til at udarb
skolens virksomhed. skolens virksomhe

dee principper for
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" * " markerer, at gennemsnittet er signifikant forskelligt fra "Ingen indsatser" ved et 95 pcts. signifikansniveau

De felgende fire figurer handler om, hvor stor indflydelse bestyrelsen har pa skolens udvik-
ling.

CASA og Analyse & Tal 2017 54



Skolebestyrelsesmedlemmers og skolelederes vurdering af skolebesty-
relsens indflydelse pa skolens udvikling

Badebestyrelsesmedlemmer og skoleledere vurderer i gennemsnit bestyrelsens indflydelse
som vaerende under 7 pa en skala fra 1 til 10, hvor 1 er meget lille og 10 er meget stor. Det
vil sige over middel, men hverken en stor eller meget stor indflydelse. Der er ingen signifikant
udvikling i indflydelsen i lebet af projektets varighed.

Figur 3.1.5

skoleledernes og bestyrelsesmedlemmernes vurdering af skolebestyrelsens
indflydelse pa skolens udvikling
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"* " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af skolebestyrelsens indfly-

delse pa skolens udvikling fordelt pa menigt foraeldrevalgt medlem og
formand

Formandene er en smule mere optimistiske end skolebestyrelsesmedlemmerne i forhold til
bestyrelsens indflydelse pa skolens udvikling. Selvom det kunne ligne en stigning over tid
for de forzeldrevalgte skolebestyrelsesformaend er det dog ikke signifikant fra 2014 til 2017.

Figur 3.1.6

Forzaeldrevalgte medlemmer og formaends vurdering af skolebestyrelsens
indflydelse pa skolens udvikling
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" * " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af skolebestyrelsens indfly-
delse pa skolens udvikling fordelt pa anciennitet

Antallet af ar, man har siddet i en skolebestyrelse, ser ikke ud til at have indflydelse pa, hvor

hejt man vurderer bestyrelsens indflydelse pa skolen, ligesom der heller ikke er en udvikling
over tid.

Figur 3.1.7

Bestyrelsesmedlemmernes vurdering af skolebestyrelsens indflydelse
pa skolens udvikling, fordelt pa ar i en skolebestyrelse
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af skolebestyrelsens indfly-
delse pa skolens udvikling fordelt pa antal indsatser

Der er en forskel pa, om man har gjort brug af de forskellige indsatser, der har vaeret en del
af kompetenceloftet, eller ej. Jo flere indsatser, man har brugt eller deltaget i, desto hgjere
vurderer man bestyrelsens indflydelse pa skolen.

Der ser altsa ud til, at Skole og Forzeldres services kan vaere med til at styrke bestyrelsens
indflydelse - eller i hvert fald deres folelse af indflydelse.

Figur 3.1.8

Bestyrelsesmedlemmernes vurdermq af skolebestyrelsens indflydelse
pa skolens udvikling, fordelt pa antal indsatser
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2. Tilsyn med skolens virksomhed

Skole og Foraeldre har tilvejebragt en flerstrenget indsats for at lefte skolebestyrelsernes
kompetencer, sa bestyrelsen kan fere tilsyn med skolens virksomhed, herunder ledelsen, un-
dervisningens kvalitet, leeringseffekt, elevernes trivsel og udviklingsarbejder samt udment-
ningen af aftalen om et fagligt loft af folkeskolen, som ovenfor anfert.

Delkonklusioner

Evalueringen af skolebestyrelsernes kompetencer i forhold til at fere tilsyn med skolens virk-
somhed viser folgende:

e Der er sket en positiv udvikling i medlemmernes evner til at fore tilsyn med skolens virksom-
hed, dog ikke af vurderingen af bestyrelsens samlede kompetencer.

e Skolelederne og de forzeldrevalgte skolebestyrelsesformaend vurderer dette en smule hojere
end de andre forzeldrevalgte medlemmer.

e Erfaring spiller en positiv rolle i forhold til tilsynsferelse og kendskab til rammerne, og det
samme gor indsatserne.
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Skolebestyrelsesmedlemmers og skolelederes vurdering af tilsyn med
skolens virksomhed

Figur 3.2.1 viser to forskellige elementer af, hvorvidt bestyrelsen og medlemmerne er i stand
til at fere tilsyn.

De nederste to figurer viser, at bestyrelserne og medlemmerne vurderes at have relativt godt
styr pd rammerne for bestyrelsernes arbejde - herunder information fra skolelederne - sa
de er i stand til at fere tilsyn med skolen. Her er desuden sket en positiv udvikling siden 2014
i skolebestyrelsesmedlemmernes vurderinger.

De to gverste viser en mindre hgj enighed i, at bestyrelserne og medlemmerne er gode til at
fare tilsyn med skolen. Her er dog ogsa en positiv udvikling i forhold til medlemmernes egen
vurdering.

Figur 3.2.1

Skolebestyrelsen er god til at fere tilsyn med skolens Jeg har kendskab til rammerne for skolebestyrelsens
virksomhed. arbejde.
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" * " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af tilsyn med skolens virksom-
hed fordelt pa menigt foreldrevalgt medlem og formand

Formaendene vurderer i gennemsnit bestyrelsens og deres egen kompetencer, omkring tilsyn
med skolen, hejere end medlemmerne. De mener ogsa i hejere grad, at de modtager fyldest-
gerende information omkring skolens virke. Der er ikke sket en udvikling i dette over de fire
ar.

Figur 3.2.2

Skolebestyrelsen er god til at fere tilsyn med skolens Jeg har kendskab til rammerne for skolebestyrelsens
virksomhed. arbejde.
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af tilsyn med skolens virksom-
hed fordelt pa anciennitet

De medlemmer, der har flere ars erfaring med skolebestyrelsesarbejdet, foler i hojere grad,
at de bidrager til at fere tilsyn med skolen, og de faler sig bedre orienteret omkring resultater,

strategier mv. Pa de andre parametre er der ikke forskel, og der er generelt ingen madlbar
udvikling fra 2014 til 2017.

Figur 3.2.3

Skolebestyrelsen er god til at fere tilsyn med skolens Jeg har kendskab til rammerne for skolebestyrelsens
virksomhed. arbejde.
& 10
c
n * *
E
]
c
c
g 7.5 % *
5
2,5
2014 2015 2016 2017 2014 2015
. . Jeg bidrager til det lsbende tilsyn med skolens
Skolebestyrelsen medtager fyldestgerende information virksomhed, herunder ledelsen, undervisningens kvalitet
10 fra skolelederen om skolens wirksomhed. og elevernes trivsel.
* *
* * *
7.5 *
5
2,5

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
.Underz ar 2-4 5r.0ver4 ar

"* " markerer, at gennemsnittet er signifikant hojere end ved 0-2 &rs erfaring p& et 95 pcts. signifikansniveau

CASA og Analyse & Tal 2017 62



Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af tilsyn med skolens virksom-
hed fordelt pa antal indsatser

Antallet af indsatser har en betydning for, hvor godt man vurderer sit kendskab til og delta-

gelse i tilsynsarbejdet. Det har dog ingen betydning for, hvor godt man vurderer modtagelse
af information fra skolelederen om skolens virksomhed.

Figur 3.2.4

Skolebestyrelsen er god til at fere tilsyn med skolens Jeg har kendskab til rammerne for skolebestyrelsens
virksomhed. arbejde
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3. Foraeldrekontakt

Det naeste feerdighedsmal handler om foraeldrekontakten - herunder hvor dygtige bestyrel-
serne er til at informere forzeldrene, og hvor stor opbakning de har fra foraeldregruppen.

Delkonklusioner

Evalueringen af skolebestyrelsernes kompetencer i forhold til at informere og involvere for-
®ldrene viser falgende:

o Der er ikke sket en synlig udvikling i bestyrelsernes kompetencer i forhold til at involvere
foraeldrene som helhed. Det enkelte medlem oplever sig dog bedre rustet. Her vurderer de
foraeldrevalgte skolebestyrelsesformand sig en smule hgjere end de andre skolebestyrelses-
medlemmer gor det.

o Erfaring og indsatser spiller begge en positiv rolle i forhold eget bidrag til informering af
foraeldrene, men ikke til bestyrelsens samlede kompetencer.

CASA og Analyse & Tal 2017 64



Skolebestyrelsesmedlemmers og skolelederes vurdering af foraeldre-
kontakt

Blandt skolebestyrelsesmedlemmer vurderes foraeldreopbakningen ikke som seerlig stor -

den ligger i gennemsnit pa omkring 6,4 pa en skala fra 1 til 10. Lidt mere positiv er man
blandt skolelederne.

Bestyrelsesmedlemmers eget bidrag til foraeldrekontakten er en smule hojere, og den stiger
lidt fra 2014 til 2017.

Figur 3.3.1

) Som skolebestyrelsesmedlem bidrager jeg
Skolebestyrelsen har god kontakt til og til at inddrage og informere forseldrene

om bestyrelsens beslutninger.

10 opbakning fra foreeldregruppen.
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"* " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af foraeldrekontakt fordelt pa
menigt foraeldrevalgt medlem og formand

Fordelt pa forzeldrevalgte skolebestyrelsesformand og andre foraldrevalgte medlemmer
fremgar det, at formandene oplever en tzttere eller bedre kontakt med foraeldrene. For dem
er der dog ikke en signifikant stigning i vurderingen over tid.

Figur 3.3.2

Som skolebestyrelsesmedlem bidrager jeg
til at inddrage og informere foreeldrene
om bestyrelsens beslutninger.

Skolebestyrelsen har god kontakt til og
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"* " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af foraeldrekontakt fordelt pa
anciennitet

Antallet af ar i en skolebestyrelse har ingen betydning for, hvordan man vurderer foraeldre-
opbakningen eller sin egen kontakt med foraeldrene.

Figur 3.3.3

10 Skolebestyrelsen har god kontakt til og opbakning fra foreeldregruppen.
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af foraeldrekontakt fordelt pa
antal indsatser

Antallet af indsatser har ingen betydning for, hvor godt man vurderer foraeldreopbakningen.
Det er ikke overraskende, da deres indsatser ikke skulle kunne pavirke foraeldrenes indstilling
til bestyrelsesarbejdet.

Derimod er der en tydelig forbedring af skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af deres eget
bidrag til foraeldresamarbejdet, nar de har deltaget i flere indsatser.

Figur 3.3.4

10 Skolebestyrelsen har god kontakt til og opbakning fra forseldregruppen.
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4. Skolens budget

Det naeste faerdighedsmal handler om, hvorvidt bestyrelsen og medlemmerne hver isar kan
vurdere og godkende budgettet for skolen.

Delkonklusioner

Evalueringen af skolebestyrelsernes kompetencer i forhold til at vurdere og godkende bud-
gettet for skolen viser falgende:

e Vurderingen af skolebestyrelsesmedlemmers og bestyrelsernes evner til at handterer skoler-
nes budgetter er kun lige over middel, og der er ingen klar udvikling over tid.

e At man har siddet leengere tid som skolebestyrelsesmedlem og at man har gjort brug af flere
af projektets indsatser har en betydning for egne kompetencer i forhold til skolens budget.
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Skolebestyrelsesmedlemmers og skolelederes vurdering af skolens bud-
get

Der er ikke sket en udvikling i skolebestyrelsesmedlemmers eller skolelederes vurdering af,
hvor gode bestyrelserne eller de selv er til at vurdere og godkende skolernes budget. Her

skal det siges, at der efter den sidste maling er udkommet et hafte med netop budget som
tema.

Skolelederne vurderer bestyrelsernes kompetencer omkring budget hejere end medlem-
merne. Medlemmerne vurderer derimod deres egne kompetencer lavere end de vurderer be-
styrelsernes kompetencer som helhed. Det ser sdledes ud til, at medlemmerne godt kunne
bruge en starre viden og selvsikkerhed omkring vurdering og godkendelse af budgetter.

Figur 3.4.1

Skolebestyrelsen er god til at vurdere Jeq er i stand til at vurdere og
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af skolens budget fordelt pa
menigt foraeldrevalgt medlem og formand

Formaendene vurderer bestyrelserne og deres egne kompetencer hejere end de andre forael-
drevalgte skolebestyrelsesmedlemmer ger.

Figur 3.4.2

Skolebestyrelsen er god til at vurdere Jeq er i stand til at vurdere og
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af skolens budget fordelt pa
anciennitet

Omkring arbejdet med budgetter har, hvor lang tid man har siddet i skolebestyrelser, en be-
tydning for vurdering af skolens budget. Det er ikke en stor @ndring for gennemsnitsvurde-

ringen, men den er signifikant for dem, der har mere end fire ars erfaring i forhold til dem,
der har under to ars erfaring.

Figur 3.4.3

10 Skolebestyrelsen er god til at vurdere og godkende skolens budget.
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af skolens budget fordelt pa
antal indsatser

Indsatserne har en lidt mere markant betydning end ancienniteten for medlemmernes egne
kompetencer. Det er dog igen ikke et stort spring fra ikke at have gjort brug af indsatser, til
at have gjort brug af eller deltaget i flere end to.

Figur 3.4.4

10 Skolebestyrelsen er god til at vurdere og godkende skolens budget.
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5. Bestyrelsesmoderne

En del af projektet har ogsa handlet om at styrke indholdet og resultaterne af selve skolebe-
styrelsesmederne - ogsa set i lyset af de potentielt set storre skolebestyrelsesfora fra 2014.

Delkonklusioner

Evalueringen af skolebestyrelsernes kompetencer i forhold til at gennemfere konstruktive
skolebestyrelsesmader viser falgende:

e Der er sket en positiv udvikling i medlemmernes egen deltagelse i bestyrelsesmoederne over
tid. Dog ikke for bestyrelsesmaderne som helhed.

e Erfaring og anciennitet har begge en positiv rolle i forhold til egen deltagelse, men i mindre
grad i forhold til bestyrelsesmederne generelt.
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Skolebestyrelsesmedlemmers og skolelederes vurdering af bestyrelses-
mederne

Vurderingen af bestyrelsesmederne ligger pa omkring 7,5 i gennemsnit for bade skoleledere
og skolebestyrelsesmedlemmer, og uden nogen udvikling over de fire ar. Til gengaeld er sko-

lebestyrelsesmedlemmernes egen deltagelse vurderet til omkring 9 i gennemsnit, og den er
blevet forbedret fra 2014 til 2017.

Figur 3.5.1

Skolebestyrelsesmaderne er konstruktive Jeg deltager konstruktivt i

10 og effektive. skolebestyrelsesmederne.
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"* " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af bestyrelsesmoederne fordelt
pa menigt foraeldrevalgt medlem og formand

Formaendene har en szerlig hej vurdering af bestyrelsesmederne og deres egen indsats - den
er naesten pa et maksimum i 2017.

Figur 3.5.2

Skolebestyrelsesmederne er konstruktive Jeg deltager konstruktivt i
og effektive. skolebestyrelsesmederne.
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"* " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af bestyrelsesmoederne fordelt
pa anciennitet

Der ser ud til, at det at have vaeret laengere tid i bestyrelsen, har en betydning for at vurdere
mederne og sin egen indsats som vaerende konstruktiv.

Figur 3.5.3

10 Skolebestyrelsesmaderne er konstruktive og effektive.
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" * " markerer, at gennemsnittet er signifikant hejere end ved 0-2 &rs erfaring pd et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af bestyrelsesmoederne fordelt
pa antal indsatser

Indsatserne har en betydning for, om man vurderer sin egen indsats som konstruktiv, men i
mindre grad for, om man vurderer bestyrelsesmaderne effektive.

Figur 3.5.4

10 Skolebestyrelsesmaderne er konstruktive og effektive.
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" * " markerer, at gennemsnittet er signifikant forskelligt fra "Ingen indsatser" ved et 95 pcts. signifikansniveau
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6. Samarbejde

Skole og Foraeldre har med projektet forsegt at lefte skolebestyrelsernes kompetencer, sa
bestyrelsen kan skabe gode samarbejdsrelationer til skolelederen, kommunalbestyrelsen,
kommunalforvaltningen, avrige skolebestyrelser i kommunen, medarbejderne, elevradet og,
som felge af den politiske aftale fra juni 2013, lokalsamfundets akterer.

Delkonklusioner

Evalueringen af skolebestyrelsernes kompetencer i forhold til at skabe gode samarbejdsre-
lationer viser falgende:

e Der er sket en positiv udvikling i samarbejdet med de lokale akterer.
e Udviklingen og det generelle niveau er storst for de foraeldrevalgte skolebestyrelsesformaend.

e Erfaring og anciennitet har begge en positiv rolle i forhold til samarbejdet med lokale akterer.

e Det interne samarbejde vurderes relativt hejt, men der er ikke sket en udvikling over arene,
og indsatserne ser heller ikke ud til at have haft en betydning for vurderingen af samarbejdet.
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Skolebestyrelsesmedlemmers og skolelederes vurdering af samarbejde

Der er sket en forbedring i, hvordan samarbejdet med kommunen og andre lokale akterer.
Generelt er samarbejdet ikke vurderet meget over middel, specielt ikke i forhold til kommu-
nen. Der er sket en lille udvikling pa et par af malene.

Figur 3.6.1

Skolebestyrelsen har et godt samarbejde med Jeg kender til skolens samarbeﬂde med
kommunalbestyrelsen og kemmunalforvaltningen. kommunalbestyrelsen og kemmunalforvaltningen.
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" * " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af samarbejde fordelt pa me-
nigt foraeldrevalgt medlem og formand

Blandt de foraeldrevalgte skolebestyrelsesformaend er der et markant bedre samarbejde med
lokalsamfundet end blandt de andre foraeldrevalgte medlemmer. Det peger pa, at det er for-
maendene, der star for sterstedelen af kontakten udadetil i lokalsamfundet.

Figur 3.6.2

Skolebestyrelsen har et godt samarbejde med Jeg kender til skolens samarbeﬂ'de med
kommunalbestyrelsen og kemmunalforvaltningen. kommunalbestyrelsen og kemmunalforvaltningen.
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" * " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af samarbejde fordelt pa anci-
ennitet

Kendskabet til samarbejdet bliver sterre med antallet af ar, man har siddet i en skolebesty-
relse. | 2014 og 2015 har der ligeledes vaeret en sterre tilfredshed med samarbejdet blandt
de erfarne, men ikke for 2016 og 2017.

Figur 3.6.3

Skolebestyrelsen har et godt samarbejde med Jeg kender til skolens 5amarbeﬂ'de med
kommunalbestyrelsen og kommunalforvaltningen. kommunalbestyrelsen og kommunalforvaltningen.
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af samarbejde fordelt pa antal
indsatser

Igen har indsatserne en betydning for, hvor tilfreds man er med samarbejdet med lokale
akterer, og hvor godt man kender til det.

Figur 3.6.4

Skolebestyrelsen har et godt samarbejde med Jeg kender til skolens 5amarbeﬂ'de med
kommunalbestyrelsen og kemmunalforvaltningen. kommunalbestyrelsen og kemmunalforvaltningen.
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" * " markerer, at gennemsnittet er signifikant forskelligt fra "Ingen indsatser" ved et 95 pcts. signifikansniveau

De fglgende figurer handler om samarbejdet internt i bestyrelserne.
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Skolebestyrelsesmedlemmers og skolelederes vurdering af samarbejdet
internt i skolebestyrelsen

P3a en skala fra 1 til 10, hvor 1 er meget darligt og 10 er meget godt, vurderer skolebestyrel-
sesmedlemmer og skoleledere i gennemsnit, at deres samarbejde er omkring 8 - Det vil sige
godt. Der er dog ikke sket en udvikling fra 2014 til 2017.

Figur 3.6.5

Skoleledere og bestyrelsesmedlemmers vurdering af samarbejdet internt
i skolebestyrelsen
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"* " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af samarbejdet internt i skole-
bestyrelsen fordelt pa menig foraeldrevalgt medlem og formand

Formaendene vurderer samarbejdet en anelse bedre end de andre foraeldrevalgte medlem-
mer.

Figur 3.6.6

Forzeldrevalgte medlemmer og formaends vurdering af samarbejdet internt
i skolebestyrelsen
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"* " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af samarbejdet internt i skole-
bestyrelsen fordelt pa anciennitet

Det har ingen betydning for vurderingen af samarbejdet internt i bestyrelsen, at man har
siddet i en bestyrelse i lengere tid — hverken positiv eller negativ.

Figur 3.6.7

Bestyrelsesmedlemmernes vurdering af samarbejdet internt i
skolebhestyrelsen, fordelt pa antal ar i en skolebetyrelse
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" * " markerer, at gennemsnittet er signifikant hejere end ved 0-2 &rs erfaring pé et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af samarbejdet internt i skole-
bestyrelsen fordelt pa antal indsatser

Antallet af indsatser har en betydning for samarbejdet internt. | 2014 ser det ud til at vaere

positivt — i 2017 negativt. Det giver altsa ikke noget entydigt billede af, om indsatserne
skulle pavirke samarbejdet.

Figur 3.6.8

Bestyrelsesmedlemmernes vurdering af samarbejdet internt i
skolebestyrelsen, fordelt pa antal indsatser
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"* " markerer, at gennemsnittet er signifikant forskelligt fra "Ingen indsatser" ved et 95 pcts. signifikansniveau
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7. Anvendelse af dokumentation

Kompetenceleftet indebaerer, at bestyrelserne kan bruge dokumentation om skolens virk-
somhed, for eksempel i kommunens kvalitetsrapporter og evt. i den kommende version af
elevplanerne, som grundlag for udvikling af nye strategier.

Delkonklusioner

Evalueringen af skolebestyrelsernes kompetencer i forhold til at bruge dokumentation om
skolens virksomhed viser falgende:

o Der er ikke sket en positiv udvikling i kompetencer i forhold til at bruge skolens og kommu-

nens dokumentation i bestyrelsesarbejdet.
e Anciennitet i skolebestyrelsen har en positiv betydning for anvendelse af dokumentation.
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Skolebestyrelsesmedlemmers og skolelederes vurdering af anvendelse
af dokumentation

Der er ingen udvikling i, hvor godt skolebestyrelsesmedlemmer og skoleledere vurderer, at
bestyrelsen eller de selv er i stand til at udtale sig om det materiale, der bliver fremlagt for
dem. Generelt ligger vurderingerne i gennemsnit mellem 7,4 og 8.

Figur 3.7.1

Skolebestyrelsen er god til at vurdere og Jeg kan vurdere og udtale mig om det
udtale sig om fremlagt materiale, sasom materiale, der dreftes til maderne, f.eks.
10 kommunens kvalitetsrapport og testresultater. kommunens kvalitetsrapport og testresultater.
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"* " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af anvendelse af dokumenta-
tion fordelt pa menigt foraldrevalgt medlem og formand

Formaendene vurderer bestyrelsens kompetencer hejere end de andre medlemmer, og de
vurderer isaer deres egne kompetencer omkring stillingtagen til fremlagt materiale hgjere.

Figur 3.7.2

Skolebestyrelsen er god til at vurdere og Jeq kan vurdere og udtale mig om det
udtale sig om fremlagt materiale, sasom materiale, der dreftes til mederne, feks.
0 kommunens kvalitetsrapport og testresultater. kommunens kvalitetsrapport og testresultater.
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"* " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af anvendelse af dokumenta-
tion fordelt pa anciennitet

Anciennitet har en stor betydning for vurderingen af egne kompetencer i forhold til fremlagt
materiale, og ogsa bestyrelsens kompetencer, men i mindre grad.

Figur 3.7.3

10 Skolebestyrelsen er god til at vurdere og udtale sig om fremlagt materiale, sdsom kommunens kvalitetsrapport og testresultater.
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af anvendelse af dokumenta-
tion fordelt pa antal indsatser

Antallet af indsatser har en tydeligt betydning for anvendelse af dokumentation, saerligt pa

ens vurdering af egne evner til at tage stilling til eksempelvis testmateriale eller kvalitets-
rapporter.

Figur 3.7.4

Skolebestyrelsen er god til at vurdere og udtale sig om fremlagt materiale, sdsom kommunens kvalitetsrapport og testresultater.
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" * " markerer, at gennemsnittet er signifikant forskelligt fra "Ingen indsatser" ved et 95 pcts. signifikansniveau
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8. Forebyggelse af konflikter

Skole og Forzeldre har tilvejebragt en flerstrenget indsats for at lefte skolebestyrelsernes
kompetencer, sa bestyrelsen kan forebygge konflikter mellem skolens parter, for eksempel
mellem forzeldre og skoleleder.

Delkonklusioner

Evalueringen af skolebestyrelsernes kompetencer i forhold til at forebygge konflikter viser
folgende:

e Skolebestyrelserne og medlemmer vurderes ikke at vaere gode til at forebygge konflikter med
foraldrene - eller ogsa er det ikke noget, der szttes i fokus.

o Der er ikke sket en udvikling over arene, men flere indsatser ser ud til at haenge sammen med,
at medlemmerne hver isaer gor en sterre indsats.
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Skolebestyrelsesmedlemmers og skolelederes vurdering af forebyg-
gelse af konflikt

Generelt vurderes skolebestyrelserne til at vaere nogenlunde i stand til at forebygge konflik-
ter med foraeldre, med en gennemsnitsvurdering pa omkring 6,5 til 6,9 for henholdsvis sko-
lebestyrelsesmedlemmer og skoleledere. Det samme galder for egen deltagelse i forebyg-
gelse af konflikter. Der er ikke sket en udvikling over de fire ar.

Dette kan naturligvis handle om, at der ikke er mange konflikter, eller at de bliver taget i et
andet forum - det kan vi ikke sige noget om pa baggrund af dette.

Figur 3.8.1

Skolebestyrelsen er god til at forebygge Jeg deltager | foreb}rt?gelse af konflikter mellem
10 konflikter mellem foreeldre og skole. foreeldre og skole.
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af forebyggelse af konflikt for-
delt pa menigt foraeldrevalgt medlem og formand

Formandene ligger igen en smule hejere end de andre foraeldrevalgte medlemmer, i deres
vurderinger af bade bestyrelsen og deres egen deltagelse.

Figur 3.8.2

Skolebestyrelsen er god til at forebygge Jeg deltager i forebyggelse af kenflikter mellem
10 konflikter mellem ?oraeldre og skole. foraeYc?re og skole.
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"* " markerer, at udviklingen fra 2014 til 2017 er signifikant ved et 95 pcts. signifikansniveau
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af forebyggelse af konflikt for-
delt pa anciennitet

Flere ars anciennitet har ingen indflydelse pa, hvordan man vurderer bestyrelsens handtering
af konflikter, men det har en betydning for eget bidrag til forebyggelse af konflikter.

Figur 3.8.3

10 Skolebestyrelsen er god til at forebygge konflikter mellem foreseldre og skole.
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Skolebestyrelsesmedlemmers vurdering af forebyggelse af konflikt for-
delt pa antal indsatser

Til sidst ses, at indsatser har en positiv betydning for forebyggelse af konflikter mellem sko-
len og foraeldrene.

Figur 3.8.4

10 Skolebestyrelsen er god til at forebygge konflikter mellem foreseldre og skole.
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Bilag: Spergeskema
Introduktion

Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?
Velg én af felgende svarmuligheder

Foraeldrevalgt skolebestyrelsesformand

Forzeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem
Medarbejderreprasentant

Elevrepraesentant

Repraesentant for det lokale erhvervs- eller foreningsliv
Kommunalt udpeget observater

Skoleleder

Anden repraesentant for ledelsen

Andet

(ONCHORGROGNORORONS.

Hvis din rolle ikke er en af ovenstaende skriv venligst, hvad din rolle er i boksen nedenfor:

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis felgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Andet’ ved spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Skriv dit svar her:

Hvor mange ar har du cirka siddet i skolebestyrelse?

Svar kun pa dette spargsmal, hvis falgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Elevrepraesentant’ eller 'Repraesentant for det lokale erhvervs- eller foreningsliv' eller 'Foreeldrevalgt
skolebestyrelsesformand' eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem' eller '"Medarbejderreprasentant’ ved
spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Der kan kun indtastes tal i dette felt

Skriv dit svar her:

Hvis du vil skrive halve ar, skal du saette punktum f.eks. 0.5
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Skolebestyrelsesmedlemmernes kompetencer

Hvor enig eller uenig er du i de felgende udsagn om dit arbejde i skolebestyrelsen?

Skalaen gdr fra 1 til 10, hvor 1 er helt uenig og 10 er helt enig.

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesformand’ eller 'Forzeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem’ eller 'Medar-
bejderreprasentant’ eller 'Repraesentant for det lokale erhvervs- eller foreningsliv' eller 'Elevrepraesentant’ ved

spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Veelg ét svar for hvert udsagn:

Jeg bidrager personligt til
at udarbejde principper
for skolens virksomhed.
Jeg har kendskab til mal-
saetningerne for folkesko-
len, herunder folkeskole-
reformen fra 2014.

Jeg er orienteret om sko-
lens resultater, strategi,
muligheder og udfordrin-
ger.

Jeg har kendskab til ram-
merne for skolebestyrel-
sens arbejde.

Jeg bidrager til det lo-
bende tilsyn med skolens
virksomhed, herunder le-
delsen, undervisningens
kvalitet og elevernes triv-
sel.

Som skolebestyrelses-
medlem bidrager jeg til
at inddrage og informere
forzeldrene om bestyrel-
sens beslutninger.

Jeg er i stand til at vur-
dere og godkende sko-
lens budget.

Jeg deltager konstruktivt i
skolebestyrelsesmederne.
Jeg kender til skolens
samarbejde med kommu-
nalbestyrelsen og kom-
munalforvaltningen.

Jeg kender til skolens
samarbejde med avrige
samarbejdspartnere, f.eks.
andre skolebestyrelser og
lokalsamfundets akterer.
Jeg kan vurdere og udtale
mig om det materiale, der
droftes til mederne, f.eks.
kommunens kvalitetsrap-
port og testresultater.

Jeg deltager i forebyg-
gelse af konflikter mel-
lem forzeldre og skole.

Ved
ikke
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Skolebestyrelsens kompetencer som helhed

Hvor enig eller uenig er du i de felgende udsagn om skolebestyrelsen som helhed?

Skalaen gdr fra 1 til 10, hvor 1 er helt uenig og 10 er helt enig.

Vealg ét svar for hvert udsagn:

Skolebestyrelsen er god til
at udarbejde principper for
skolens virksomhed.
Principperne pavirker sko-
lens udvikling.

Det gar overordnet godt i
skolebestyrelsen med sam-
arbejdet om folkeskolere-
formen fra 2014.
Skolebestyrelsen er god til
at fore tilsyn med skolens
virksomhed.
Skolebestyrelsen modtager
fyldestgerende information
fra skolelederen om skolens
virksomhed.
Skolebestyrelsen har god
kontakt til og opbakning fra
forzeldregruppen.
Skolebestyrelsen er god til
at vurdere og godkende
skolens budget.
Skolebestyrelsesmederne er
konstruktive og effektive.
Skolebestyrelsen har et
godt samarbejde med kom-
munalbestyrelsen og kom-
munalforvaltningen.
Skolebestyrelsen har et
godt samarbejde med sko-
lens ovrige samarbejdspart-
nere, f.eks. andre skolebe-
styrelser og lokalsamfun-
dets aktorer.
Skolebestyrelsen er god til
at vurdere og udtale sig om
fremlagt materiale, sdsom
kommunens kvalitetsrap-
port og testresultater.
Skolebestyrelsen er god til
at forebygge konflikter mel-
lem forzeldre og skole.
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Vurdering af skolebestyrelsesarbejdet

Hvor stor eller lille indflydelse vurderer du, at skolebestyrelsen har pa skolens udvikling?
Skalaen gdr fra 1 til 10, hvor 1 er lille indflydelse og 10 er stor indflydelse.
Velg én af felgende svarmuligheder

1 - Meget lille
2
3
4
5
6
7
8
9

10 - Meget stor
Ved ikke

ONCRCNONCRORONGRORORS)

Hvor godt eller darligt vurderer du samarbejdet i skolebestyrelsen?
Skalaen gar fra 1 til 10, hvor 1 er meget ddrligt og 10 er meget godit.
Velg én af felgende svarmuligheder

1 - Meget darligt
2
3
4
5
6
7
8
9

10 - Meget godt
Ved ikke

ONCGRONCHCNORCGHCRONONS.
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Hvor godt eller darligt er du generelt klaedt pa til hvervet som skolebestyrelsesmedlem?
Skalaen gdr fra 1 til 10, hvor 1 er meget ddrligt og 10 er meget godt.

Svar kun pa dette spergsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Elevrepraesentant’ eller 'Repraesentant for det lokale erhvervs- eller foreningsliv' eller 'Forzeldrevalgt
skolebestyrelsesformand’ eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem’ eller 'Medarbejderrepraesentant’ ved
spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Velg ét af felgende mulige svar:

1 - Meget darligt
2
3
4
5
6
7
8
9

10 - Meget godt
Ved ikke

ORCRONCRCNONCGRCHONONG]

CASA og Analyse & Tal 2017 102



Indsatser for skolebetyrelserne

Ved du, at der er konkret hjzelp at hente for skolebestyrelser hos Skole og Forzeldre?

Svar kun pa dette spergsmal, hvis felgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesformand’ eller 'Forzeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem’ eller 'Medar-
bejderrepraesentant’ eller 'Elevrepraesentant’ eller 'Repraesentant for det lokale erhvervs- eller foreningsliv' ved
spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Velg ét af felgende mulige svar:

O Ja
O Nej

Pad Skole og Foreeldres hjemmeside, www.skole-foraeldre.dk, kan man bl.a. finde skolebestyrel-
sens veerktajskasse, som kan bruges i bestyrelsesarbejdet med principper og budget, og en vi-
denbank med publikationer, undersegelser og aktuelle temaer.

Har du gjort brug af Skole og Foraeldres hjemmeside til ovenstdende?

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Repraesentant for det lokale erhvervs- eller foreningsliv' eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesfor-
mand' eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmelem' eller 'Medarbejderrepraesentant’ eller 'Elevrepraesen-
tant’ ved spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Veelg ét af felgende mulige svar:
O Ja

O Nej
O Ved ikke
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Hvor tilfreds eller utilfreds er du med hjemmesiden?
Skalaen gar fra 1 til 10, hvor 1 er meget utilfreds og 10 er meget tilfreds.

Svar kun pa dette spergsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Ja' ved spergsmal "Har du gjort brug af Skole og Forzeldres hjemmeside til ovenstaende?”

Velg ét af felgende mulige svar:

1 - Meget utilfreds
2
3
4
5
6
7
8
9

10 - Meget tilfreds
Ved ikke

ONCGRONCHCNORONCRONORS.

Hvad har afholdt dig fra at gere brug af hjemmesiden?

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Nej' ved spergsmal "Har du gjort brug af Skole og Foraeldres hjemmeside til ovenstaende?”

Velg én eller flere:

Jeg har ikke haft behov for det
Jeg kender ikke til den

Jeg har ikke haft tid

Det er ikke relevant for mig
Ved ikke

Anden arsag

CO000CO0

Udspecificer venligst den anden arsag:

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis felgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var ‘Anden arsag’ ved spergsmal "Hvad har afholdt dig fra at gere brug af hjemmesiden?”

Skriv dit svar her:
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Har du gjort brug af Skole og Foraeldres online kursus til skolebestyrelsens arbejde pa
Skole og Forzeldres hjemmeside?

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesformand' eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem’ eller 'Medar-
bejderreprasentant’ eller 'Elevreprasentant’ eller 'Repraesentant for det lokale erhvervs- eller foreningsliv' ved
spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Velg ét af felgende mulige svar:
O la

O Nej
O Ved ikke

P3a Skole og Foraeldres hjemmeside, www.skole-foraeldre.dk, kan man bl.a. finde online kur-
set malrettet nye og kommende skolebestyrelsesmedlemmer. Kurset bestar af 5 moduler.

Hvor tilfreds eller utilfreds er du med Skole og Forzldres online kursus?

Skalaen gar fra 1 til 10, hvor 1 er meget utilfreds og 10 er meget tilfreds.

Svar kun pa dette spargsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Ja’ ved spergsmal "Har du gjort brug af Skole og Foraeldres online kursus til skolebestyrelsens ar-
bejde pa Skole og Foraeldres hjemmeside?”

Velg ét af felgende mulige svar:

1 - Meget utilfreds
2
3
4
5
6
7
8
9

10 - Meget tilfreds
Ved ikke

(ONCHORCHCNORONCRORONS.
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Hvad har afholdt dig fra at gere brug af Skole og Foraeldres online kursus?

Svar kun pa dette spergsmal, hvis felgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Nej' ved spergsmal ” Har du gjort brug af Skole og Forzldres online kursus til skolebestyrelsens ar-
bejde pa Skole og Foraeldres hjemmeside?”

Velg én eller flere:

Jeg har ikke haft behov for det
Jeg kender ikke til den

Jeg har ikke haft tid

Det er ikke relevant for mig
Ved ikke

Anden arsag

ONORCNONONE]

Udspecificer venligst den anden arsag:

Svar kun pa dette spargsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var ‘Anden arsag’ ved spergsmal "Hvad har afholdt dig fra at gere brug af Skole og Foraeldres online kur-
sus?”

Skriv dit svar her:

Hvilke af felgende af Skole og Foraldres radgivningsmuligheder har du gjort brug af?

Svar kun pa dette spargsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Repraesentant for det lokale erhvervs- eller foreningsliv' eller 'Elevrepraesentant’ eller 'Medarbejder-
repraesentant’ eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesformand' eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem’ ved
spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Vealg én eller flere:

Mailradgivning (post@skole-foraeldre.dk)

Skole og Foraeldres telefonrddgivning (3326 1721)
Ingen af delene

Ved ikke

CCOO0O
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Hvor tilfreds eller utilfreds er du med mailradgivningen?

Skalaen gar fra 1 til 10, hvor 1 er meget utilfreds og 10 er meget tilfreds.

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Mailradgivning (post@skole-foraeldre.dk)' ved spergsmal "Hvilke af felgende af Skole og Forzeldres
radgivningsmuligheder har du gjort brug af?”

Velg ét af felgende mulige svar:

1 - Meget utilfreds
2
3
4
5
6
7
8
9

10 - Meget tilfreds
Ved ikke

ONCHORCHCRONONCRONONS

Hvor tilfreds eller utilfreds er du med telefonradgivningen?

Skalaen gar fra 1 til 10, hvor 1 er meget utilfreds og 10 er meget tilfreds.

Svar kun pa dette spargsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Skole og Foraldres telefonradgivning (3326 1721)' ved spergsmal "Hvilke af felgende af Skole og
Foraeldres radgivningsmuligheder har du gjort brug af?”

Velg ét af felgende mulige svar:

1 - Meget utilfreds
2
3
4
5
6
7
8
9

10 - Meget tilfreds
Ved ikke

ONCRONORCRORCHONORGNE]
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Hvad har afholdt dig fra at gere brug af radgivningen?

Svar kun pa dette spergsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Mailradgivning (post@skole-foraeldre.dk)' og/eller 'Skole og Forzeldres telefonradgivning (3326
1721)" ved spergsmal ” Hvilke af felgende af Skole og Foraeldres radgivningsmuligheder har du gjort brug af?”

Vealg én eller flere:

Jeg har ikke haft behov for det
Jeg kender ikke til den

Jeg har ikke haft tid

Det er ikke relevant for mig
Ved ikke

Anden arsag

CO000CO0

Udspecificer venligst den anden arsag:

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis felgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var ‘Anden arsag’ ved spergsmal "Hvad har afholdt dig fra at gere brug af rddgivningen?”

Skriv dit svar her:

Har du lzest eller gjort brug af Skole og Foraeldres "Skolebestyrelsens Handbog"?

Svar kun pa dette spargsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Elevrepraesentant’ eller 'Medarbejderrepraesentant’ eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesformand' el-
ler 'Forzeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem’ eller 'Repraesentant for det lokale erhvervs- eller foreningsliv' ved
spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Vealg én af felgende svarmuligheder

Velg ét af felgende mulige svar:
O Ja

O Nej
O Ved ikke
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Hvor tilfreds eller utilfreds er du med handbogen?
Skalaen gar fra 1 til 10, hvor 1 er meget utilfreds og 10 er meget tilfreds.

Svar kun pa dette spergsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Ja' ved spergsmal ” Har du lzest eller gjort brug af Skole og Forzeldres "Skolebestyrelsens Handbog"?”

Velg ét af felgende mulige svar:

1 - Meget utilfreds
2
3
4
5
6
7
8
9

10 - Meget tilfreds
Ved ikke

ONCGRONCHCNORONCRONORS.

Hvad har afholdt dig fra at gere brug af handbogen?

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Nej' ved spergsmal "Har du lzest eller gjort brug af Skole og Forzeldres "Skolebestyrelsens Hand-
bog"?"

Velg én eller flere:

Jeg har ikke haft behov for det
Jeg kender ikke til den

Jeg har ikke haft tid

Det er ikke relevant for mig
Ved ikke

Anden arsag

(ORCRONCRONS)

Udspecificer venligst den anden arsag:

Svar kun pa dette spargsmal, hvis falgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var ‘Anden arsag’ ved spergsmal "Hvad har afholdt dig fra at gere brug af handbogen?”

Skriv dit svar her:

CASA og Analyse & Tal 2017 109



Har du leest eller gjort brug af Skole og Forzldres haefter om "Skolebestyrelsens arbejde”
(udkommet fra 2014)?

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Medarbejderrepraesentant’ eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem’ eller 'Foraeldrevalgt skole-
bestyrelsesformand’ eller 'Repraesentant for det lokale erhvervs- eller foreningsliv' eller 'Elevrepraesentant’ ved
spergsmal " Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Velg ét af felgende mulige svar:
O la

O Nej
O Ved ikke

Hvor tilfreds eller utilfreds er du med haefterne?

Skalaen gar fra 1 til 10, hvor 1 er meget utilfreds og 10 er meget tilfreds.

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Ja' ved spergsmal "Har du laest eller gjort brug af Skole og Forzeldres hafter om "Skolebestyrelsens
arbejde" (udkommet fra 2014)?”

Veelg ét af felgende mulige svar:

1 - Meget utilfreds
2
3
4
5
6
7
8
9

10 - Meget tilfreds
Ved ikke

(ONCHORCHCNORONCRORONS.

Hvad har afholdt dig fra at gere brug af haefterne?

Svar kun pa dette spargsmal, hvis falgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Nej' ved spergsmal "Har du lzest eller gjort brug af Skole og Foraeldres haefter om "Skolebestyrelsens
arbejde” (udkommet fra 2014)? ”

Vealg én eller flere:

Jeg har ikke haft behov for det
Jeg kender ikke til den

Jeg har ikke haft tid

Det er ikke relevant for mig
Ved ikke

Anden arsag

ONORCNORGNG]
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Udspecificer venligst den anden arsag:

Svar kun pa dette spergsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var ‘Anden arsag’ ved spergsmal "Hvad har afholdt dig fra at gere brug af haefterne?”

Skriv dit svar her:

Skole og Forzeldre afholdt i april 2015 fem regionale Viden- og Erfaringsseminarer med fokus
pa skolebestyrelsens arbejde med skole-hjem-samarbejde og andre reformtemaer.

Har du deltaget i Videns- og Erfaringsseminaret?

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis felgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem’ eller 'Medarbejderrepraesentant’ eller 'Elevrepraesentant el-
ler 'Repraesentant for det lokale erhvervs- eller foreningsliv' eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesformand ved
spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Velg ét af felgende mulige svar:
O la

O Nej
O Ved ikke

Hvor tilfreds eller utilfreds var du med de regionale videns- og erfaringsseminarer?
Skalaen gar fra 1 til 10, hvor 1 er meget utilfreds og 10 er meget tilfreds.

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis felgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Ja' ved spergsmal "Har du deltaget i Videns- og Erfaringsseminaret?”

Veelg ét af felgende mulige svar:

1 - Meget utilfreds
2
3
4
5
6
7
8
9

10 - Meget tilfreds
Ved ikke

ORCRORONCHONOHNCHONONS.
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Hvad har afholdt dig fra at deltage i regionale videns- og erfaringsseminarer?

Svar kun pa dette spergsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Nej' ved spergsmal "Har du deltaget i Videns- og Erfaringsseminaret?”
Vealg én eller flere svarmuligheder

Vealg én eller flere:

Jeg har ikke haft behov for at deltage
Jeg kender ikke til dem

Jeg har ikke haft tid

Det er ikke relevant for mig

Ved ikke

Anden arsag

CO000CO0
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Baggrundsoplysninger

De sidste spergsmal handler om din baggrund og din families baggrund. Vi skal bruge oplysningerne til at se,
hvem der er repraesenteret i skolebestyrelserne i folkeskolerne.

Hvor gammel er du?

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Medarbejderreprasentant’ eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesformand’ eller 'Foraeldrevalgt skole-
bestyrelsesmedlem’ ved spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Der kan kun indtastes tal i dette felt

Skriv dit svar her:

Hvad er dit ken?

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis felgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Elevreprasentant’ eller 'Medarbejderreprasentant’ eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem’ el-
ler 'Forzeldrevalgt skolebestyrelsesformand' ved spargsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Velg ét af felgende mulige svar:

O Kvinde
O Mand

Hvad er din hejest opndede uddannelse?

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesformand' eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem’ ved sporgs-
mal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Veelg ét af felgende mulige svar:

Lang videregaende uddannelse
Mellemlang videregaende uddannelse
Kort videregaende uddannelse
Erhvervsfaglig uddannelse

Gymnasial uddannelse

Grundskole

Ved ikke

(ONCHORGRONORS
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Hvor mange ar har du cirka siddet i bestyrelse i anden sammenhang end skolebestyrelsen?
Svar kun pa dette spergsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Elevrepraesentant’ eller 'Medarbejderrepraesentant’ eller 'Repraesentant for det lokale erhvervs- eller
foreningsliv' eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem’ eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesformand’ ved
spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Der kan kun indtastes tal i dette felt

Skriv dit svar her:

Hvor mange bern har du?

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis felgende betingelse(r) er opfyldt:

Svaret var 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesformand' eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem' ved spergs-
mal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Der kan kun indtastes tal i dette felt

Skriv dit svar her:

Hvilket skoletrin er dit barn eller dine barn pa?

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis felgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesmedlem’ eller 'Foraeldrevalgt skolebestyrelsesformand’ ved spergs-
mal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Vealg én eller flere:

. klasse

. klasse

. klasse

klasse

klasse

. klasse

. klasse

. klasse

. klasse

9. klasse

10. klasse

Ikke begyndt i skolen endnu
Gaet ud af skolen

ONORCHNORCHONOROHOROROGNORS
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Hvilken klasse gar du i?

Svar kun pa dette spergsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Elevrepraesentant’ ved spergsmal '1 [ROLLE]' (Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?)

Velg ét af felgende mulige svar:

10. klasse
9. klasse
8. klasse
7. klasse
6. klasse

ONGRONORS

Hvad arbejder du som?

Svar kun pa dette sporgsmal, hvis folgende betingelse(r) er opfyldt:
Svaret var 'Medarbejderreprasentant’ ved spergsmal "Hvad er din rolle i skolebestyrelsen?”

Velg ét af felgende mulige svar:

Laerer

Padagog

Sekretaer
Servicemedarbejder
Rengeringspersonale

ONGRONORS
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Afslutning

Hvis du har kommentarer til undersggelsen, er du meget velkommen til at skrive dem ne-
denfor:

Skriv dit svar her:
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